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1 Sammanfattning

Uppf6ljning av regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 2026 sker vid delarsrapportering per 31 juli
och for helar med arsredovisning. Uppfoljningen utgar fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner

som uttrycks i verksamhetsplanen. Delérsrapporten 6verldmnas till regionfullméktige och revisorer inom tva
manader efter delarsperiodens slut.

Handelser av vasentlig betydelse

Region Orebro lén har haft fortsatt fokus pa ekonomin, inklusive uppfdljning av nimndernas hand-
lingsplaner for att nd en ekonomi i balans.

Arbetet inom civilt forsvar och beredskap har forstérkts.

For att stérka kompetensforsorjningen pagar arbetet inom atta strategiska omraden.
Implementeringen av Program for héllbar utveckling 2026—2030 har pabdrjats och arbetet inom hall-
bar utveckling har fortsatt inom hilsofrimjande insatser, inom milj6é och inom cirkuldr ekonomi.
Utvecklingen inom digitalisering har fortsatt med anvidndning av Al-baserade verktyg och andra
digitala 16sningar inom béde administrationen och verksamheterna.

Arbetet for att forbattra tillgdngligheten inom hélso- och sjukvarden &r hogt prioriterat. Inom barn-
och ungdomspsykiatrin har arbetet resulterat i kortare kotider for forsta kontakt.

For att nd det nationella malet 1 specialistldkare per 1100 listade invanare pa de regiondrivna vérd-
centralerna pagér arbete enligt plan.

Region Orebro lin samverkar med kommunerna enligt den gemensamma férdplanen for omstll-
ningen till néra vérd.

Arbetet med att utveckla Orebro Comprehensive Cancer Centre (Orebro CCC) till ett ackrediterat
cancercentrum enligt europeisk kvalitetsstandard har inletts.

Region Orebro lin #r tillsammans med &vriga sussaregioner i tvist med Konkurrensverket om ett
tilliggsavtal till huvudavtalet till vardinformationssystemet Cosmic. Arendet har dverklagats till
Hogsta forvaltningsdomstolen som har beviljat préovningstillstand.

Inom Folktandvérden har ett sérskilt tandvardsstod for dldre inforts. Det ar ett nationellt tandvards-
stod for invanare over 67 ar dar syftet dr att bidra till en god munhélsa hos en 6kande dldre befolk-
ning.

Inom kollektivtrafiken blev den forsta etappen av Citylinjen fardigstalld i november 2025. Det gav
en positiv resandeutveckling som har fortsatt under 2026.

Ett statligt stod for att halvera priset pa manadsbiljetter i den allméinna kollektivtrafiken fran och
med den 1 juli och aret ut beslutades i juni 2026. Kollektivtrafikndmnden har mot bakgrund av detta
genom ordforandebeslut beslutat om halverat pris jamfort med ordinarie taxa pad manadsbiljetter i
allménna kollektivtrafiken.

Inom regional tillvaxt pagar projekt och utvecklingsarbeten inom fokusomrade omstéllning, inno-
vation och attraktionskraft, fokusomrade tidiga insatser for barn och unga samt fokusomréde utbild-
ning och kompetensforsorjning. Region Orebro lin samverkar med andra aktorer och har en samord-
nande och drivande roll i lénet.

Inom kultur och civilsamhille #r de ekonomiska forutsittningarna fortsatt anstringda. Region Ore-
bro ldn har trots detta kunnat uppréatthéalla kulturutbud i hela ldnet.

Regionhilsan och Tolk- och dversittarservice har utvecklat uppfoljning av ekonomi och volymer
med anledning av att verksamhetsomrédena har haft bdde 6kad och minskad efterfrdgan pa sina
tjénster.
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Ekonomin

Arets resultat prognostiseras till 849 miljoner kronor och helarsprognosen for balanskravsresultatet uppgar
till 500 miljoner kronor. Prognostiserat balanskravsresultat kommer att anvéndas for att dterstélla det nega-
tiva balanskravsresultatet fran 2023. Efter avrikning av 2025 ars balanskravsresultat aterstar 165 miljoner
kronor att &terstélla senast 2030.

Verksamheterna prognostiserar sammantaget en negativ budgetavvikelse om 110 miljoner kronor. Den
storsta negativa avvikelsen aterfinns inom hélso- och sjukvardsnimnden med -460 miljoner kronor, medan
regionstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 348 miljoner kronor, huvudsakligen till f6ljd
av ¢j nyttjade medel inom budgeterade reserver.

Prognosen har justerats ned sedan april och balanskravsresultatet berdknas bli 100 miljoner kronor lagre dn
tidigare beddmning. Forsdmringen forklaras frimst av svagare resultatprognoser i verksamheterna samt
hdgre pensionskostnader.

Den sammantagna bedomningen #r att Region Orebro lin dven 2026 redovisar ett positivt resultat, men att
den underliggande resultatutvecklingen har forsvagats. Nettokostnaderna dkar i hogre takt dn skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning, vilket understryker behovet av ett fortsatt arbete med effektiviseringar
och en langsiktigt héllbar kostnadsutveckling.

God ekonomisk hushallning

Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik dr att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en
verksamhetsmaissig och finansiell god hushallning. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushéllning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Regionens ekonomiska utveckling
innebér att malet att uppnd en positiv soliditet forvéntas uppnas vid érets slut. Den ekonomiska prognosen
och prognosen for verksamhetsméssiga mal, dér tva malséttningar prognostiseras att uppfyllas fullt ut och
atta malsattningar att delvis uppfyllas, innebér att den samlade bedomningen ir att verksamheten 2026 upp-
fyller kraven pa god ekonomisk hushéllning.

Malsattningar och uppdrag

Regionfullmiktige har i verksamhetsplan med budget for 2026 faststallt 6vergripande malomraden med mal-
sittningar for verksamheten i Region Orebro 1in. Respektive malomrade beskriver vergripande inriktningar,
ambitioner och malsittningar for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt. Malsatt-
ningarna &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla mélen
och tillgodose invanarnas och samhillets behov pa bésta sitt. Vid bedomning av maluppfyllelsen beaktas
utfall for styrtal och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens och nimndernas redovisning kopplat
till malsattningen.

For ar 2026 har regionfullmiktige faststillt tio malsdttningar. Prognosen for maluppfyllelse vid érets slut
visar att tva malséttningar bedoms att uppnas fullt ut medan atta mélséttningar bedoms att delvis uppnas.
Kopplat till malsdttningarna finns 61 uppdrag. Tio av dessa bedoms vara genomforda vid arets slut.

46 uppdrag 4r flerariga och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomforda vid arets slut. Fem
uppdrag har startat men bedoms inte vara genomforda vid arets slut. Regionstyrelsen och nimnderna har
konkretiserat malsdttningarna med specifika nimndmal och/eller uppdrag utifran ansvarsomrade, vilka ocksa
ligger till grund for beddmning av maluppfyllelsen.

Region Orebro léns koncernféretag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och édgardirektiv.
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Personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare utifran avtalad sysselséttningsgrad har 6kat med 99,3 arsarbetare i
jimforelse med samma period 2025. Okningen finns frimst bland underskéterskor, specialistsjukskdterskor
och lakare. Antalet arsarbetare exklusive tjanstlediga per juni ménad (tillsvidare- och visstidsanstéllda exklu-
sive tjanstledigheter) har 6kat med 114,5 tillsvidareanstillda och 17,1 visstidsanstdllda jaimfort med samma
period foregdende &r. Aven hir #r det en 6kning frimst bland underskéoterskor och specialistsjukskoterskor
samt for psykologer. Daremot har ldkare och allménsjukskoterskor minskat. Sjukfranvaron har sjunkit med
0,6 procentenheter i jimforelse med foregdende ar och var 6,1 procent perioden januari till juni 2026.
Minskningen avser framst langtidssjukfrdnvaron som minskat med 0,5 procentenheter.

Namndernas delarsrapporter
Delarsrapporten innehéller en sammanfattande redovisning fran ndmndernas delarsrapporter 2026.
Redovisningen innehéller:

Visentliga hiandelser
Néamndens malsittningar och uppdrag med prognos bedéomning helar
Internkontroll

Ekonomi med resultatrapport, sammanfattande analys och vidtagna atgarder for att nd ekonomi i
balans

Produktions- och nyckeltal
HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas visentliga externa hiindelser som paverkat Region Orebro lin samt interna hindelser inom
Region Orebro lin under perioden 2026. Aven hiindelser som berdrt invanare, patienter och resenirer med
flera samt externa aktorer redovisas.

Under éret har fokus fortsatt varit Region Orebro lins ekonomiska liige samt nimndernas handlingsplaner
med atgirder for en ekonomi i balans. Handlingsplanerna har fortsatt foljts upp av nimnderna och region-
styrelsen i periodrapporten per april. Uppfoljning av de ekonomiska effekterna av ndmndernas handlings-
planer ir Aven en del av delarsrapporten. Den sammantagna beddmningen #r att Region Orebro lin dven
2026 kommer att redovisa ett positivt resultat, men att den underliggande resultatutvecklingen har forsvagats.
Det ar viktigt att arbetet med handlingsplanerna fortsétter for att uppna dnskad ekonomisk stillning enligt
regionfullméktiges mal.

Region Orebro lin paverkas liksom landet i sin helhet av internationella konflikter i en orolig viirld. Mot
bakgrund av omvirldsliget behdver Region Orebro lin fortsitta stirka verksamheternas mojligheter att han-
tera olika slags kriser och péfrestningar. Region Orebro lin foljer omvirldsutvecklingen och har bland annat
fortsatt att arbeta med atgérder inom civilt forsvar och beredskap och samverkan med andra myndigheter.
Krigsplacering enligt beslut har genomforts och forvaltas vidare. Samverkansradet for civil beredskap har
representation fran samtliga forvaltningar i syfte att bidra till en regiondvergripande samverkan. Arbete med
en regionovergripande utbildnings- och vningsplan pagar. Det finns fortsatt ett stort behov av utbildning
och 6vning for att sjukvarden ska vara rustad vid en kris eller en masskadehindelse. Samverkansévningar
och masskadedvningar har genomforts som ocksa bidrar till att stdrka ledning, samordning och operativ for-
maga vid allvarliga hindelser. Erfarenheter fran 6vningar tas tillvara i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Halso- och sjukvarden dr en del av det civila forsvaret och utgdr en samhéillsviktig verksamhet som méste
fungera trots olyckor, kriser och extraordindra héndelser. Fortsatt kontinuitetsarbete krévs for att stirka den
civila beredskapen, optimera forsorjningsberedskapen och 6ka drift- och informationssékerheten. Arbete
pagar for att mota kravet pa lager av sjukvardsprodukter av forbrukningskaraktar for en manad. En kartlagg-
ning av sjukhusens robusthet har gjorts inom ramen for Sjukvardens sékerhet i krig (SSIK).

For att starka kompetensforsorjningen har arbetet intensifierats inom de atta strategiska omradena inom
kompetensforsorjningens omrade. Fokus har varit pa forbattrad introduktion av nya medarbetare, stérkt
arbetsgivarvarumairke och utveckling av erfarenheter fran medarbetare, inklusive uppfoljning av avslutade
anstillningar. Loneoversyn har genomforts enligt plan och betalades ut i tid. Arbetet med upphandlings-
underlag infor beslut av upphandling av nytt HR-system har fortgétt. Inférande av arbetsskor startade den

1 februari. Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts. Totalt 89 procent
av cheferna har svarat. Det dr ett hogre utfall jaimfort med 2024 som redovisade 82 procent och det hittills,
sedan arbetsséttet infordes for fyra ar sedan, hogsta resultatet. Det ar fortfarande 14gre dn accepterat bortfall
pa max 10 procent.

Kommunikationsarbetet har utvecklats genom handlingsplaner, kontinuitetsplanering och uppdaterade rikt-
linjer for kriskommunikation. Insatser har gjorts infor valet 2026 samt for att stidrka internkommunikationen
och skapa en mer enhetlig extern kommunikation, sirskilt kopplat till hillbarhetsarbete.

Inom omréadet hallbar utveckling har implementeringen av Program for héllbar utveckling 2026-2030
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paborjats, med sérskilt fokus pa cirkuldr ekonomi. Folkhélsoarbetet har starkts genom omfattande undersok-
ningar av invanares livsvillkor och hélsa. Elevundersokningen Liv & hilsa ung har genomf6rts bland elever i
den ordinarie och anpassade grund- och gymnasieskolan. Orebro liin har varit med i den nationella folkhlso-
enkiiten med ett stdrre tilliggsurval bland lidnsbor 16 &r och #ldre. Samverkan mellan Region Orebro lin,
kommuner och andra aktorer har haft fokus pa psykisk hélsa, suicidprevention och jamlik hélsa. Initiativ som
fysisk aktivitet pa recept, forbattrad hdlsokommunikation och riktade insatser till olika mélgrupper har ut-
vecklats. Arbetet med barnritt, jamstélldhet och minoritetspolitik har ocksa stérkts.

Digitalisering &r ett genomgéende tema, dér sérskilt fokus lagts pé att forbereda for EU:s regelverk EHDS
(European Health Data Space) som dr en EU-férordning som skapar gemensamma regler for séker delning
och anviindning av hilsodata inom EU. En Al-strateg har anstillts for att stodja Region Orebro lins fortsatta
utveckling inom omradet. En nationell fardplan for regionernas gemensamma digitalisering har arbetats fram
av det nationella digitaliseringsnétverk som drivs av SKR tillsammans med regionernas digitaliseringschefer.

Inom ekonomiprocessen har flera férdndringar genomforts, bland annat inférande av ett Al-verktyg for
kontering av leverantorsfakturor, nya integrationer fran férsystem samt en ny modul for leverantorsreskontra
i ekonomisystemet Raindance. Detta har inneburit ett fordndrat arbetssétt for forvaltningarnas fakturafldde.

Inom hélsoval har bland annat har ett nytt telefonsystem inforts pa samtliga vardcentraler, uppfoljning av
privata vardgivare har forstirkts och nya aktorer har anslutits inom psykoterapi. Kompetensutveckling for
vardpersonal har kartlagts och stirkts. Fysisk aktivitet pa recept (FaR) har inforts i skolor i Orebro och
Kumla och utvecklas vid sex vardcentraler.

Overenskommelsen om hiilso- och sjukvird i hemmet, mellan Region Orebro lin och linets kommuner,
har fortsatt implementeras under varen enligt faststilld plan. En rapport om implementeringsarbetet och
genomford uppfoljning med forslag pa fortsatt arbete med forbattringsomraden redovisades i chefsgrupp for
samverkan i maj.

Hiilso- och sjukvardsforvaltningen arbetar for att forbéttra tillgdngligheten till varden. Tillgédngligheten ar
fortsatt anstringd och arbetet dr hdgt prioriterat. Efter inforandet av det nya vardinformationssystemet
Cosmic har uppfoljningen successivt stabiliserats. Ett mer strukturerat arbete har pabdrjats med vardmo-
deller, registreringar och indata for att sikerstélla mer korrekt och anvindbar utdata. Fokus ligger nu pé att
omsiitta tillforlitliga data till aktiv styrning av produktion och kapacitet. Arbetet inriktas sarskilt pa omraden
dér vantande och langvéntande riskerar att 6ka. Genom titare uppfoljning, battre kapacitetsutnyttjande och
prioriterade insatser ska tillgdnglighetsarbetet bidra till kortare véntetider och forbéttrade vardfléden. Inom
barn- och ungdomspsykiatrin pagar arbete for att 6ka tillgdngligheten som har resulterat i kortare kotider for
forsta kontakt.

En handlingsplan, Forbéttrad tillgdng och kontinuitet i primirvérden - vdagen till 1/1100, &r beslutad av hélso-
och sjukvardsndmnden. Inom hélso- och sjukvarden pagar nu arbete enligt planen for att né det nationella
malet 1 specialistlakare per 1100 listade invanare pa de regiondrivna vardcentralerna.

Region Orebro lin samverkar med kommunerna enligt den gemensamma férdplanen for omstillningen till
nidra vard. Genom det gemensamma arbetet med omstéllningen till en nédra vard erbjuds en personcentrerad
vérd som upplevs somlos, bdde inom regionen och vid dvergéng till annan huvudman.

Under véren har en kartliggning genomforts av den mobila sjukvard som hélso- och sjukvarden erbjuder. I
host fortsétter arbetet for att sdkerstélla en jamlik mobil sjukvard i hela lanet.
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Det pdgar dven en samlad dversyn av jourlinjerna for specialiserad vard och primérvard. Med férre ldkare i
jour samtidigt kan fler arbetsuppgifter utforas dagtid pa vardagar. Det 6kar patientsdkerheten och kvaliteten.

Arbetet med att utveckla Orebro Comprehensive Cancer Centre (Orebro CCC) till ett ackrediterat cancer-
centrum enligt europeisk kvalitetsstandard har inletts. Det ar ett langsiktigt kvalitetsarbete med fokus pé fort-
satt utveckling av cancervarden och intensifiering av cancerforskningen. Inom Region Orebro lin omfattas
alla verksamheter som arbetar med cancervard for sdval vuxna som barn. Ackrediteringsprocessen planeras
pagé fram till 2028.

Arbetet med vardinformationssystemet Cosmic har fortsatt under perioden. Programmet Nytt vardinforma-
tionsstdd avslutades vid arsskiftet 2025/2026. Fortsatt arbete med Cosmic sker fran och med 2026 helt via
kérnobjekten for hilso- och sjukvérden och da framfor allt via objekt Patientmoétet samt Behandling och
overvakning.

Vardinformationssystemet upphandlades mellan 2016 och 2018 tillsammans med fem sé kallade Sussa-
regioner (dir Region Orebro lin ingdr) samt fyra optionsregioner. De nio regionerna har i ett senare skede
kommit att kallas ”Sussaregionerna”. Avtal skrevs 2018 efter att bland annat ett forsta 6verklagande 1 upp-
handlingens tidigare fas avgjorts till regionernas fordel i tre instanser. Sussaregionerna tecknade 2022 till-
aggsavtal till huvudavtalet. Konkurrensverket anség och anser att dessa tilldggsavtal ar att betrakta som
otillaten direktupphandling. Konkurrensverket ansokte da hos Forvaltningsritten i Karlstad om att regionerna
skulle paforas en upphandlingsskadeavgift om 10 miljoner kronor vardera, sammanlagt 90 miljoner kronor,
pa grund av att regionerna utan foregdende annonsering ingatt nya avtal med leverantoren, vilket enligt
Konkurrensverket inneburit en otillaten direktupphandling. Sussaregionerna anser inte att det foreligger
nagra otilldtna &ndringar av avtalen och har motsatt sig utdomande av upphandlingsskadeavgift. Regionerna
fick gehor for sin uppfattning i Forvaltningsrétten. Kammarrétten i Goteborg har emellertid i dom som kom
den 17 mars 2026 fastslagit att regionerna vardera ska betala 10 miljoner kronor i upphandlingsskadeavgift.
Arendet har dverklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen den 7 april 2026 som beviljade provningstillstand
den 17 juni 2026.

Inom Folktandvarden har ett sdrskilt tandvardsstod for aldre inforts, det dr ett nationellt tandvardsstod for
invanare 6ver 67 ar. Syftet r bidra till en god munhélsa hos en vixande dldre befolkning. Reformen forvén-
tas Oka efterfragan pa tandvérd och stirka mojligheterna till forebyggande insatser. Folktandvardsnamnden
har under perioden sett en viss 6kning av bade antalet patienter och genomforda tandvéardsatgérder inom
aldersgruppen.

Inom forskning och utbildning har Region Orebro liin beslutat om universitetssjukvardsenheter for peri-
oden 2026-2029. Region Orebro lin och Orebro universitet har fattat beslut om en utvidgad samverkan med
fler yrkeskategorier kring forenat anstillda mellan regionen och universitetet. Nya lagkrav inom etikprovning
forvintas stilla hdgre krav pa Region Orebro lin som forskningshuvudman.

Inom omradet samhéllsplanering och infrastruktur for transporter innebar regeringens beslut om ramar for
nationell transportplan mojlighet att faststélla ldnets transportplan. Arbetet med sammanlédnkningen och ut-
vecklingen av Oslo—Stockholm-straket har stirkts, med okat internationellt fokus.

Inom kollektivtrafiken blev den forsta etappen av Citylinjen fardigstélld i november 2025. Etappen stricker
sig frén Brickebacken till Tegnérlunden. Den mycket positiva resandeutvecklingen for Citylinjen under 2025
har fortsatt under 2026. Kollektivtrafikndmnden har beslutat om en ny biljettportfolj. Den innebér bland
annat att biljetter som sélts i mindre omfattning tas bort och att mer omfattande rabatter for studenter och

Region Orebro lan, Delarsrapport 8(116)



seniorer infors. I juni beslutades en ny forordning avseende ett statligt stod for att kunna halvera priset pa
manadsbiljetter i den allménna kollektivtrafiken frdn och med den 1 juli och éret ut. Kollektivtrafikndmnden
har mot bakgrund av detta genom ordforandebeslut beslutat om halverat pris jimfort med ordinarie taxa pa
manadsbiljetter i allménna kollektivtrafiken.

Upphandling av trafik for serviceresor for perioden 20262031 ar slutférd och implementering av de avtalen
ar paborjad. Trafiken for 20252026 &r direktupphandlad.

Region Orebro lén har skrivit nya samverkansavtal med Hillefors och Ljusnarsbergs kommuner géllande
skolskjuts och dir uppdragen startat under deléret.

Inom regional tillvéixt har flera vésentliga hindelser préaglat arbetet inom fokusomrade omstéllning, innova-
tion och attraktionskraft, fokusomride tidiga insatser for barn och unga samt fokusomrade utbildning och
kompetensforsdrjning. Region Orebro lin samverkar med andra aktdrer och har en samordnande och
drivande roll i ldnet.

e En ny regional strategi for niringslivets konkurrenskraft har antagits av regional tillvixtndmnd.

e Regionala beddmningar har tagits fram for att starka kompetensforsorjningen och bidra till att l4nets
utbildningsutbud béttre motsvarar arbetsmarknadens behov.

e Utslippen av koldioxid till atmosfdren okar i lidnet. Insatser behdvs pa nationell, regional och lokal
niva. I ldnet pagér arbete inom néringslivet och kommunerna for energi- och klimatomstéllning.
Linsstyrelsen och Region Orebro lin bedriver ocksa ett gemensamt utvecklingsarbete.

o Ny Overenskommelse om samverkan for familjecentral och familjecentralslikanande verksamhet i
Orebro l4n har antagits.

e Vinnovamedel for nya arbetssitt for datadrivet arbete och stirkt delaktighet av barn och unga i Sam-
Kraft. Projektet SamKraft fokuserar pa lédnets utmaningar nir det giller barns och ungas skolresultat,
hélsa och framtidstro.

e Omstillning till Framtidens socialtjanst, ett nationellt koncept som tagits fram av SKR. Samtliga
kommuner i Orebro lin deltar. Syftet ér att genom lirtriffar skapa mojligheter till erfarenhetsutbyte
mellan kommuner med liknande forutséttningar och utmaningar.

Inom kultur och civilsamhille ar de ekonomiska forutsittningarna fortsatt anstringda. De statliga medlen
inom kultursamverkansmodellen har riknats upp med 0,62 procent medan Region Orebro lin riknat upp de
regionala medlen med 2,5 procent. Kulturaktorer med regionala uppdrag signalerar att ekonomin &r pressad.
Medlen till folkbildningen har minskats bade nationellt och regionalt, vilket paverkar mdjligheterna att skapa
och ta del av kultur i hela linet. Region Orebro lén har trots detta uppritthallit kulturutbud i hela linet.

Regionhilsan har haft hdgre efterfragan pa tjanster under perioden &n berdknat. Det géller sérskilt konsulta-
tiva insatser och stod inom arbetsmiljo, rehabilitering och krisstod. Den dkade efterfragan stiller krav pa
prioritering, resursutnyttjande och uppfoljning inom verksamheten. Tolk- och dversittarservice har haft en
minskad efterfragan pa tolkuppdrag. Arbetet med ekonomisk uppfoljning har utvecklats for att mojliggdra
titare uppfoljning av ekonomi och volymer med anledning av att verksamhetsomrédena har haft bdde 6kad
och minskad efterfrdgan pa sina tjanster. Arbetet med ekonomisk uppfoljning gor det ockséd majligt att kunna
sékerstélla balans over tid och vidta tidiga atgérder vid behov.

Avvecklingen av det heligda dotterbolaget Region Orebro Liins forvaltnings AB har paborjats i enlighet
med beslut av regionfullmiktige. Bolagets aktier har verforts till Region Orebro ldn och dérefter har bolaget
ansokt om frivillig likvidation.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget 2026 beslutade regionfullméktige om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Mélet for Region Orebro lins ekonomiska politik #r att skapa en langsiktig,
stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushéllning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser), vilken uppgick till -6 procent i bokslutet 2025, blir
positiv senast 2030. Soliditeten ar noll i juli 2026 och prognosen ér att soliditeten for heldr 2026 blir positiv
med 1 procent.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av de finansiella och verksamhets-
missiga malen vara uppfyllda. Regionens ekonomiska utveckling innebar att malet att uppna en positiv soli-
ditet forvintas uppnds vid arets slut. Det negativa balanskravsresultatet fran tidigare ar kommer dédrmed
ocksa att vara aterstéllt. Detta innebér att regionen har skapat en bra grund for framtiden.

Baserat pé redovisningen av uppfyllelsen av fullméktiges samtliga malsittningar for 2026, dér tvad méalsétt-
ningar prognostiseras att uppfyllas fullt ut och atta malsattningar att delvis uppfyllas, dr den samlade bedom-
ningen att verksamheten 2026 uppfyller kraven pa god ekonomisk hushéllning.

Redovisning av malsattningar och uppdrag samt internkontrollplan

Regionfullmiktige har i verksamhetsplan med budget for 2026 faststillt 6vergripande malomraden med mal-
sittningar for verksamheten i Region Orebro lin. Respektive malomride beskriver dvergripande inriktningar,
ambitioner och malsittningar for att invanarnas och samhaéllets behov ska tillgodoses pa bésta sétt. Malsatt-
ningarna dr langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla malen
och tillgodose invanarnas och samhillets behov pa bésta satt. Vid bedomning av maluppfyllelsen beaktas
utfall for styrtal och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens och nimndernas redovisning kopplat
till malsattningen.

For &r 2026 har regionfullmiktige faststillt tio malsdttningar. Prognosen for maluppfyllelse vid érets slut
visar att tva malsittningar bedoms att uppnas fullt ut medan atta malséttningar bedoms att delvis uppnas.

Kopplat till malsdttningarna finns 61 uppdrag. Tio av dessa bedoms vara genomforda vid arets slut. 46 upp-
drag ar flerariga och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomforda vid arets slut. Fem uppdrag
har startat men bedéms inte vara genomforda vid arets slut.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat mélséttningarna med specifika nimndmal och/eller upp-
drag utifrén ansvarsomrade, vilka ocksé ligger till grund for bedémning av maluppfyllelsen.

Region Orebro lins koncernféretag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och édgardirektiv.

Mer detaljerad information om maélséttningar med styrtal och maluppfyllelse samt uppdrag finns i kapitel
Redovisning av malséttningar och uppdrag.
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Malséttningar, styrtal och uppdrag

Nedan redovisas sammanstillning med regionfullméktiges méalséttningar med prognos for maluppfyllelse vid
arets slut och regionfullmaiktiges uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna med prognos for genomforande
vid arets slut.

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse/genomforande uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Malsattningar fran regionfullméktige 2 8 0
Uppdrag frén regionfullméktige 56 5 0

Uppdrag, kolumn "Beddéms att genomforas":

* Uppdraget bedéms vara genomfort vid drets slut.

* Uppdraget dr flerdrigt och den del som avser innevarande dr bedéms vara genomfért vid drets slut.
Uppdrag, kolumn "Bedéms att delvis genomfiras":

* Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid drets slut.

Uppdrag, kolumn "Bedéms att inte genomforas”:

* Uppdraget har inte startat och bedoms inte vara genomfort vid dret slut.

Nedan redovisas regionfullméktiges malsittningar med prognos for maluppfyllelse vid arets slut.

Bedéms Bedoms Bedoms

Malsittning/prognos maluppfyllelse . att delvis att inte
att uppnas . 2
uppnas uppnas

Nr 1: Hélso- och sjukvarden &r god, séker och jamlik. - 1 -
Nr 2: Tandvarden ar god, séker och jamlik - 1 -
Nr 3: En héllbar och attraktiv kollektivtrafik. - 1 -
Nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant. 1 - -
Nr 5: Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro lin ska vara tillgingligt, - 1 -
mangfacetterat och héllbart.
Nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets. - 1 -
Nr 7: Digitala 16sningar for en enklare vardag for invénare och 1 - -
medarbetare.
Nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar - 1 -
utveckling.
Nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning. - 1 -
Nr 10: En l&ngsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god - 1 -
hushallning.
Summa 2 8
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Nedan redovisas beddmning av styrtal kopplat till mélséttningar. For vissa styrtal finns inte virden for ar
2026, i dessa fall redovisas senast tillgdngliga statistik. Bedomningen grundar sig pa de varden som har redo-
visats. Det finns ocksé styrtal, framfor allt inom forskning och utbildning, som ér territoriella och foljs upp
med extern statistik. Det #r ofta efterslipning med flera &r i den statistiken. Aven for dessa styrtal grundar sig
beddmningen pa de virden som redovisats med forbehallet att det inte aterspeglar liaget for ar 2026 pa ett
rittvisande sétt.

Bedoms Bedoms

Styrtal/méalvirde . att inte
att uppnas a
uppnés

Nr 1: Hélso- och sjukvérden &r god, sdker och jamlik. 1 4
Nr 2: Tandvarden &r god, séker och jamlik. - 3
Nr 3: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik. 1 1
Nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant. *) - -
Nr 5: Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro lén ska vara tillgingligt, mangfacetterat och - -
hallbart. *)
Nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets. 1 2
Nr 7: Digitala 16sningar for en enklare vardag for invénare och medarbetare. 2 2
Nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hga ambitioner for hallbar utveckling. 1 2
Nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning. 1 2
Nr 10: En langsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god hushallning. 3 1
Summa 10 17

*) Malsdttningen har inget styrtal. Maluppfyllelsen bedoms via uppdrag och ndmndens konkretisering med egna mdl,
styrtal och uppdrag.
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Nedan redovisas prognos for genomforande av uppdrag vid arets slut, kopplat till mélséttningar, till vissa
ndmnder och inom vissa ansvarsomraden.

Bedéms att Bedoms att  Bedoms att
Uppdrag/prognos genomforande delvis inte

genomforas . .
genomforas genomforas

Nr 1: Hilso- och sjukvérden &r god, séker och jamlik. 7 3 -
Nr 2: Tandvarden ar god, siker och jamlik 6 - -
Nr 3: En héllbar och attraktiv kollektivtrafik. 4 - -
Nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant. 13 - -
Nr 5: Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro ldn ska vara tillgingligt, 2 - -
mangfacetterat och héllbart.
Nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell 7 2 -
spets.
Nr 7: Digitala 16sningar for en enklare vardag for invénare och 2 - -
medarbetare.
Nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar 4 - -
utveckling.
Nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning. 3 - -
Nr 10: En langsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god 1 - -
hushallning.
Uppdrag till servicendimnden 2 - -
Uppdrag inom beredskap och sékerhet 3 - -
Uppdrag inom att motverka valfardsbrottslighet 2 - -
Summa 56 5

Uppdrag, kolumn "Bedéms att genomforas":

* Uppdraget bedoms vara genomfért vid drets slut.

* Uppdraget dr flerdrigt och den del som avser innevarande dr bedéms vara genomfort vid drets slut.
Uppdrag, kolumn "Bedoms att delvis genomfiras":

* Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid drets slut.

Uppdrag, kolumn "Beddoms att inte genomforas”:

* Uppdraget har inte startat och bedoms inte vara genomfort vid dret slut.

Internkontrollplan

Nedan redovisas regiondvergripande intern kontroll inom omrade HR med regionfullméktiges risk och ge-
nomforande av regiondvergripande atgarder.

Intern kontroll/risk/atgéarder évsljltade l:ag.{.i ende
atgirder atgiirder
Omréade HR: Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar vél- - 3

fungerande i vardagen.

Mer detaljerad information om intern kontroll med risk och atgérder finns i kapitel Internkontrollplan.
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Resultat och ekonomisk stallning

Omvirldsanalys

Under 2026 befinner sig svensk ekonomi i en aterhdmtningsfas efter flera ar av ldgkonjunktur. Samtidigt
praglas omvirlden av fortsatt geopolitisk oro, inte minst kriget i Mellandstern, vilket bidrar till hogre energi-
och ravarupriser, 6kad osdkerhet och svag global efterfragan. Detta paverkar den svenska ekonomin negativt,
sarskilt exporten.

Trots osdkerheten stirks forutsdttningarna for tillvéxt. Hushallens inkomster okar till foljd av stigande real-
16ner och ldgre rantor, medan inflationen har ddmpats. Konsumtionen véntas dock aterhdmta sig gradvis
eftersom manga hushall fortfarande &r forsiktiga efter de senaste arens kostnadsokningar. Hushéllens
konsumtion bedoms vara den viktigaste drivkraften bakom tillvixten under 2026 och 2027.

Arbetsmarknaden visar en tydlig forbattring jaimfort med 2025. Sysselsdttningen okar och skatteunderlags-
tillvaxten stirks, vilket forbattrar de ekonomiska forutséattningarna for kommuner och regioner. Samtidigt
kvarstér utmaningar i form av kompetensbrist, hog strukturell arbetsloshet och en svagare tillvixt av befolk-
ningen i arbetsfor alder.

Kommunsektorns resultat forbéttrades under 2025 och dterhdmtningen i ekonomin ger béttre forutséttningar
dven under 2026. Trots detta kvarstar betydande strukturella utmaningar, bland annat stora investerings-
behov, en &ldrande befolkning och lagre befolkningstillvixt. Manga kommuner och regioner genomfor déir-
for anpassningar av verksamheten for att langsiktigt kunna upprétthélla vilfarden och en héllbar ekonomi.

Kdlla: Ekonomirapporten maj 2026 frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgér till 752 miljoner kronor, jamfort med 621 miljoner kronor fér motsvarande period
foregaende ar.

Verksamhetens resultat, exklusive finansiella intdkter och kostnader, uppgér till 355 miljoner kronor, jam-
fort med 801 miljoner kronor per juli 2025. Resultatférsdmringen beror framst pa att jamforelseédret inneholl
en realisationsvinst pa 116 miljoner kronor fran forsiljning av ett fastighetsbestdnd och sektorsbidrag pa

60 miljoner kronor, samt pa att personalkostnaderna 6kat med 241 miljoner kronor till och med juli 2026
jamfort med motsvarande period foregéende ar.

Verksamheterna redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse pa 99 miljoner kronor, vilket ar en for-
samring med 471 miljoner kronor jamfort med samma period foregaende &r. Tre nimnder redovisar negativa
budgetavvikelser per juli: hidlso- och sjukvardsnimnden med -320 miljoner kronor, folktandvardsndmnden
med -20 miljoner kronor och kollektivtrafikndmnden med -1 miljon kronor. De negativa budgetavvikelserna
motverkas delvis av ej nyttjade medel inom budgeterade reserver.

Verksamhetens intéikter uppgér for perioden till 1,9 miljarder kronor, vilket &r 52 miljoner kronor mindre &n
foregaende ar och motsvarar en minskning med 2,6 procent.

Under 2025 avyttrade Region Orebro lin fastigheterna pa Eklundavigen i Orebro. Forséljningen genomfor-
des i april och resulterade i en realisationsvinst om 116 miljoner kronor. Exklusive denna engéngseffekt har
flera verksamhetsknutna intéikter dkat jamfort med foregéende ér.

Intékterna fran sald vard har 6kat med 30 miljoner kronor, eller 6,3 procent, jamfort med samma period
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foregaende ar. Av dkningen forklaras 15 miljoner kronor av debitering till Orebro kommun avseende utskriv-
ningsklara patienter.

Patientavgifterna inom hélso- och sjukvérden uppgér till 95 miljoner kronor och har minskat med 7 miljoner
kronor, motsvarande 6,9 procent, jaimfort med foregiende ar.

Patientavgifterna inom tandvérden uppgér till 85 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 12 miljoner
kronor eller 12,5 procent. Samtidigt har Folktandvardens ersittning fran Forsékringskassan dkat med 15 mil-
joner kronor till f6ljd av inférandet av det forstarkta hdgkostnadsskyddet for tandvérd for personer dver

67 ar.

Trafikintdkterna och intékterna fran serviceresor uppgar till 323 miljoner kronor, en 6kning med 10,8 procent
jamfort med foregiende ar.

Intékterna fran riktade statsbidrag ar i niva med utfallet for motsvarande period féregdende ar.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, uppgar till 9,5 miljarder kronor. Jimfort med motsva-
rande period foregdende ar innebér det en 6kning med 5,8 procent.

Lonekostnaderna uppgar till 3,4 miljarder kronor och har 6kat med 4,7 procent, jamfort med 5,5 procent
foregiende ar. Okningen forklaras frimst av 16nedversynen samt hdgre kostnader for timanstillda, obekvim
arbetstid och overtid. Hilso- och sjukvérdsforvaltningen har samtidigt 6kat bemanningen av ldkare, sjuk-
skoterskor och underskoterskor/skotare, vilket bidragit till hdgre personalkostnader samtidigt som kostna-
derna for hyrpersonal minskat. Kostnaderna fér ménadslon har 6kat med 4,2 procent medan kostnaderna for
extratid har 6kat med 6,2 procent.

Lénekostnadsutveckling

9%

8%
%
o 5,5% 6,1%
5% 47% 4,8%
4%
3%
2%
1%
0%
1% 0,0%
Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2025 Prognos 2026
Januari - juli Helar

Kostnaderna for inhyrd personal uppgér till 90 miljoner kronor och har minskat med 8 miljoner kronor, eller
8,3 procent, jamfort med foregaende ar. Hyrpersonalkostnaderna avser huvudsakligen hélso- och sjukvards-
forvaltningen och motsvarar 2,2 procent av den egna personalkostnaden. Mélvirdet for andelen inhyrd perso-
nal &r 2,0 procent.
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Lakemedelskostnaderna uppgér till 890 miljoner kronor, vilket dr 12 miljoner kronor eller 1,4 procent hogre
an foregaende ar. Kostnaderna for kopt vard uppgar till 357 miljoner kronor och har 6kat med 33 miljoner
kronor, motsvarande 10 procent.

Trafikkostnaderna uppgér till 695 miljoner kronor, vilket dr 39 miljoner kronor eller 6,0 procent hogre dn
foregéende ar. Kostnadsokningen forklaras frimst av ett dyrare direktupphandlat ettérigt trafikavtal som
16pte ut i juni 2026.

Periodens nettokostnad uppgér till 7,6 miljarder kronor, vilket &r en 6kning med 576 miljoner kronor eller
8,2 procent jamfort med foregaende r. Detta kan jamforas med motsvarande period 2025 da nettokostnads-
utvecklingen uppgick till -4,5 procent. Exklusive realisationsvinsten fran fastighetsforsdljningen pé Eklunda-
vagen uppgér nettokostnadsokningen till 6,4 procent.

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintiikter och generella statsbidrag
(jamfort med foregdende dr justerat for jamforelsestorande poster)
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Skatteintikterna har 6kat med 90 miljoner kronor, motsvarande 1,6 procent, jaimfort med foregaende ar.
Generella statsbidrag och utjimning har 6kat med 40 miljoner kronor eller 1,9 procent. Sammantaget har
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med 1,7 procent, jamfort med 3,6 procent foregéende
ar.

Finansnettot ar positivt och uppgar till 398 miljoner kronor jamfort med -180 miljoner kronor for motsva-

rande period foregaende ar. Forbattringen forklaras framst av hogre orealiserade vardeforandringar i finans-
portfdljen till f6ljd av en stark utveckling pé finansmarknaderna samt av lagre kostnader kopplade till pens-
ionsskulden. Samtidigt ddmpar lagre realisationsvinster resultatforbattringen.

Balanskravsresultatet* berdknas genom att resultatet justeras for poster som enligt kommunallagens ba-
lanskravsregler inte ska paverka avstdmningen, frimst orealiserade vardefordandringar pé finansiella
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tillgangar. Efter dessa justeringar uppgér balanskravsresultatet till 403 miljoner kronor, jamf6rt med 690 mil-
joner kronor for motsvarande period foregédende ar.

* [ balanskravsutredningen bendmnt ‘periodens/drets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravs-
utredning for mer detaljer.

Budgetjusteringar

Justering av nimndernas ramar

Respektive ndmnd har en kostnadsram/budgetram att forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullmék-
tige 1 verksamhetsplan med budget for 2026. Regionstyrelsen beslutade i februari, pd mandat av regionfull-
miktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till hélso- och sjukvardsndmnden med

13 miljoner kronor och hilsovalsenheten med 5 miljoner kronor. Samtidigt utdkades intdktsbudgeten for
generella statsbidrag med motsvarande 18 miljoner kronor.

Till och med juli har en del fordndringar av ansvar skett mellan ndmnderna till f61jd av organisatoriska eller
redovisningstekniska skil vilka har medfort omfordelning av budgetramarna. Dessa omfordelningar samt ett
flertal individuella beslut om disponeringar av reserver, vilka har fattats av regionstyrelsen efter regionfull-
miktiges budgetbeslut redovisas i nedanstdende tabell med hanvisning till &rendena. For 2026 budgeterades
en omstéllningsreserv for demografiska utmaningar (100 miljoner kronor), en reserv for robusthetshdjande
atgérder (50 miljoner kronor) och dven en planeringsreserv om 50 miljoner kronor. Det fanns dven kvar-
varande medel frén tidigare planeringsreserver om 33 miljoner kronor i budget. Flera av besluten om dispo-
neringar ur reserverna avser del av ar och far full ekonomisk effekt 2027 och framaét.
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Budgetjusteringar (mnkr)

.Reg- . Hiilso o Ser- l‘(ollek- Regl?- Kul-

Summa ionfull- | Region- . . tiv- nal till- Plan
Belopp mnkr . . sjukv vice- . tur-

nimnder mik- styrelsen - - trafik- | vixt- - reserv

. niamnd nimnd . 2 nimnd
tige nimnd | nimnd

Beslutad budgetram -12.579,3 -19,3 -2968,0 | -8470,7 |24 -848,0 | -151,3 | -124,3 | -83,0
Justeringar pga. organisat- 0,0 4,6 -1,7 -2,9
ion/redovisning
Hojn foreningsbidrag Funkt- -0,2 -0,2 0,2
ionsritt Orebro 1in 25RS7489
%
Fordelning lakemedelsbudget | -18,2 -5,6 -12,6
26RS467
Bidrag foreningen Livsgnistan | -0,4 -0,4 0,4
25RS12054 *
Tjénst granskning externa -0,9 -0,9 0,9
vardgivare 25RS10370 *
Okad ersittning vardcentraler | -30,0 -30,0
for demografiska utmaningar
26RS504 **
Demografiska utmaningar spe- | -26,3 -26,3
cialistvdrden 26RS3403 **
Forstiarkning av BUP -7,5 -7,5 7,5
26RS3860 *
Tandvard riktad mot éldre -3,5 =35
26RS5199 **
Starkt robusthet 26RS4861 -9,7 -4,1 -5,6
skksk
Total just budgetram och pla- | -12 676,0 -19,3 -3004,0 |-8522,9 | -6,1 -848,0 | -151,3 | -1243 | -74,0
neringsreserv

*) disponerat ur regionstyrelsens planeringsreserv (ursprungligen 50 mnkr f6r 2026 och 33 mnkr fran tidigare ar)
**) disponerat ur regionstyrelsens omstillningsreserv for demografiska utmaningar (ursprungligen 100 mnkr)
**%*) disponerat ur regionstyrelsens reserv for robusthetshdjande dtgirder (ursprungligen 50 mnkr)

Justering av investeringsbudgeten

I samband med &rsredovisningen for 2025 i april togs dven beslut om dverforing av ej genomforda investe-
ringar till 2026 ars investeringsbudget. Beslutet omfattade totalt 790 miljoner kronor. Sammantaget innebar
ovanstaende att den totala investeringsbudgeten for 2026 (inklusive 6verforda beslut och finansiell leasing)
uppgar till 1 816 miljoner kronor. I 6vrigt har inga justeringar av investeringsbudgeten beslutats under aret.
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Helarsprognos

Arets resultat prognostiseras till 849 miljoner kronor, under forutsittning att marknadsvirdet pé regionens
pensionsmedelsportfolj dr oféridndrat jaimfort med virdet per den 31 juli 2026.

Helarsprognosen for balanskravsresultatet uppgar till 500 miljoner kronor, vilket avser arets resultat exklu-
sive realisationsvinster samt orealiserade vardeforandringar pa finansiella tillgangar. Prognosen har justerats
ned fran aprilprognosen p& 600 miljoner kronor. Nedjusteringen &r en samlad effekt av forsémrade resultat-
prognoser i verksamheterna samt en uppdaterad pensionskostnadsprognos med hogre pensionskostnader.

Foregaende ar uppgick balanskravsresultatet till 744 miljoner kronor. Férsdmringen forklaras framst av att
nettokostnaderna okar snabbare én skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

Trots ett fortsatt positivt balanskravsresultat visar prognosen att kostnadsutvecklingen under 2026 &r hogre
an utvecklingen av skatteintéikter och generella statsbidrag, vilket innebér en forsvagad underliggande resul-
tatutveckling.

Verksamheternas samlade helérsprognos uppgér till en negativ budgetavvikelse pa 110 miljoner kronor. De
storsta prognostiserade budgetavvikelserna aterfinns inom hélso- och sjukvardsnimnden, med -460 miljoner
kronor, och regionstyrelsen, med +348 miljoner kronor. Regionstyrelsens positiva budgetavvikelse utgors till
stor del av ej nyttjade medel inom budgeterade reserver.

Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras till 6,2 procent 2026. Detta kan jamforas med
utfallet for 2025, da nettokostnadsutvecklingen var negativ och uppgick till -3,7 procent.

Lonekostnaderna beridknas 6ka med 4,8 procent under 2026, att jamfoéra med 6,1 procent foregdende ar.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning prognostiseras bli 208 miljoner kronor ldgre dn budget.
Sammantaget berdknas dessa intdkter 6ka med 2,6 procent jamfort med foregaende ar, vilket innebar en
hogre okningstakt &n 2025 da 6kningen uppgick till 2,0 procent.

Det prognostiserade balanskravsresultatet* kommer att anvéndas for att dterstilla det negativa balanskravs-
resultatet fran 2023. Efter att 2025 ars balanskravsresultat har avriknats aterstar 165 miljoner kronor att ater-
stdlla senast 2030.

* [ balanskravsutredningen bendmnt ‘periodens/drets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravs-
utredning for mer detaljer.

Vidtagna atgéarder for att na ekonomi i balans

Mot bakgrund av det ekonomiska ldget beslutade regionfullméktige, i samband med faststdllandet av verk-
samhetsplan och budget for 2024, om ett antal atgérder. Dessa omfattade skattehdjningar, h6jda avgifter och
kostnadsreduceringar. Atgirderna fordelades till nimnderna, som under hosten 2023 tog fram egna hand-
lingsplaner.

Regionfullmiktiges beslutade kostnadsreduceringar uppgick till 629 miljoner kronor. For att nd en ekonomi i
balans bedomde vissa ndmnder att effekterna av handlingsplanerna behdvde dverstiga de av fullméktige
beslutade nivaerna. Sammantaget uppgar handlingsplanerna till 631 miljoner kronor. Dessa omfattade bland
annat indragning av tjénster i samband med planerade pensioneringar, motsvarande totalt 245 arsarbetare
enligt avtalad sysselsdttningsgrad.
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Halso- och sjukvardens atgérder ar indelade 1 strukturella atgdrder och dvriga atgérder. De strukturella &tgér-
derna omfattar 78 miljoner kronor och beslutas av nimnden. Ovriga &tgirder omfattar 315 miljoner kronor
och utgor atgardsforslag som 16pande formuleras, beslutas och omarbetas inom verksamheten.

Den 22 april 2026 beslutade hélso- och sjukvardsndamnden om en ny handlingsplan f6r en ekonomi i balans
pa sikt. Handlingsplanen ir under framtagande. Aterstiende atgérder fran 2024 &rs handlingsplan bedoms
hanteras genom beslut och dtgérder inom ramen for den nya planen.

Genomforda atgérder bedoms ha gett ekonomiska effekter pa 533 miljoner kronor till och med 2025. Under
2026 beraknas ytterligare effekter om 17 miljoner kronor.

Till och med 2025 har 229 arsarbetare dragits in. Fram till utgdngen av 2026 beréknas antalet 6ka med ytter-
ligare 10 &rsarbetare.

Tabellerna nedan visar ekonomiska effekter och personalforandringar per nimnd.

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiiktiges
verksamhetsplan med budget 2024.

Synliga effekter i ekonomin, per 31 juli 2026

Belopp i miljoner kronor rfeistlﬁf EELCY Pl Prial RIOERS ro T::(t):}
pp 1 miy eElo lingsplan 2024 2025 2026 | Prosh
fullmiktige period
Regionstyrelsen 38 38 35 2 0 38
Halso- och sjukvéardsndmnden 414 393 295 31 - 326
- Varav strukturella datgdrder 78 11 4 - 15
- Varav atgdrder vilka formu- 315 284 27 - 311
leras och beslutas i linjen
Folktandvéardsnamnden 11 17 9 5 5 19
Servicenamnden 76 68 48 24 -4 67
Kollektivtrafikndmnden 50 59 7 27 15 49
Regionala tillvixtndmnden 20 36 28 2 1 31
Kulturndimnden 18 18 18 -1 0 18
Gemensamma ndmnden fore- 2 3 3 0 0 3
tagshélsovard samt tolk- och
Oversittarservice
Summa 629 631 444 89 17 551

Nya handlingsplaner beslutade i Servicendmnden 2025-02-24, i Folktandvdrdsndmnden 2025-02-13 och i Regional till-
véxtndmnd 2026-02-12.
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Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjdnstgoringsgrad, per 31 juli 2026

Total
Hand- Utfall Utfall Prognos prognos-
Antal arsarbetare lingsplan 2024 2025 2026 period
Regionstyrelsen 19 17 3 0 20
Halso- och sjukvardsndmnden 135 120 4 - 124
- Varav strukturella datgdrder 7 - 7
- Varav dtgdrder vilka formuleras och 113 4 - 117
beslutas i linjen
Folktandvardsnimnden 8 5 3 3 11
Servicendmnden 49 40 9 0 49
Kollektivtrafikndmnden 2 0 | 1 2
Regionala tillvixtndmnden 29 22 3 6 30
Kulturndmnden 1 | 0 0 1
Gemensamma namnden foretagshélsovard 2 1 1 0 2
samt tolk- och dverséttarservice
Summa 245 206 23 10 238

Investeringar

Investeringar i byggnader, inklusive finansiell leasing, och inventarier uppgér per juli till 604 miljoner kronor
(441 miljoner kronor foregdende 4r), varav byggnadsinvesteringar uppgar till 436 miljoner kronor och inven-
tarier till 168 miljoner kronor. Finansiell leasing ingar i investeringsredovisningen och per juli har kontrakt
till ett virde av 165 miljoner kronor (46 miljoner kronor foregéende ér) tecknats. I juli har aktier i dotter- och
intressebolag forts dver fran det heldgda dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB till ett virde av
193 miljoner kronor. Overforingen ir ett led i avvecklingen av bolagskoncernen, vilken har beslutats av
regionfullméktige. Totalt uppgar ddrmed periodens investeringar till 797 miljoner kronor.

Under aret har tva fastighetsprojekt avslutats; Endoskopi vid Karlskoga lasarett samt Kumla vardcen-
tral/folktandvard. Flera stora projekt dr i genomforandefas, bland andra ombyggnationen av Lansmuseet i
Orebro, T5-laboratorium i O-huset, fjirrkyleanliggning samt psykiatrins avdelning 2 vid Universitetssjuk-
huset i Orebro. Ett stort antal projekt 4r nu i upphandlings- eller projekteringsfas vilket innebir att investe-
ringsvolymen forvintas 6ka under kommande ar.

Storre enskilda investeringar i medicinteknisk utrustning under aret har varit inkdp av ambulanser samt
utrustning till Kumla vardcentral.

Arets investeringsbudget uppgar till 1 816 miljoner kronor (inklusive finansiell leasing). Summan inkluderar
overforing av investeringsmedel frén tidigare ars budget om 790 miljoner kronor. Investeringsprognosen for
2026 uppgar sammantaget till 1 285 miljoner kronor.
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Finansiella tillgangar och skulder

Trots betydande geopolitisk osdkerhet pa grund av kriget mot Iran och ddrmed péafoljande stigande oljepris
har tillgangsmarknaderna utvecklats starkt under 2026. P4 ménga sitt har utvecklingen i ar varit en spegel-
bild av utvecklingen under 2025 da de ensidiga handelstullarna fran USA skapade en osidkerhet i marknaden
som senare forbyttes i en borsuppgang. Den stora skillnaden fran forra aret ar att vi under 2026 har sett en
starkare dollar som dven i de mest fordnderliga skeendena har ddmpat den negativa paverkan pé portfolj-
vérdet. Trots att osékerheten kvarstér har oljepriset inte fortsatt att stiga vilket, tillsammans med fortsatt Al-
relaterad tillvéxt, har underbyggt boérsuppgangen.

Den svenska borsen har per den 31 juli 2026 stigit med 10,6 procent under aret, medan den globala borsen,
omriknad i svenska kronor, har stigit med 15,1 procent. Den positiva utvecklingen i den globala portféljen
forklaras till stor del av en mycket stark utveckling pa tillvixtmarknaderna, men dven till viss del av en
starkare amerikansk dollar relativt svenska kronan.

Avkastningen i Region Orebro liins pensionsmedelsportfdlj uppgick per den 31 juli till 7,0 procent. Enligt
finanspolicyn definieras mélavkastningen av KPI + 3 procent, vilket periodiserat till och med juli motsvarar
2,2 procent. Det totala marknadsvérdet i portféljen uppgar till 8,3 miljarder kronor, med ett 6verviarde om

1 142 miljoner kronor. Under innevarande r har portfoljen genererat ett realiserat resultat pa 165 miljoner
kronor, att jaimfora med 224 miljoner kronor under motsvarande period foregéende ar.

Region Orebro lins skuldportfolj for egna lokaler uppgér till 1,25 miljarder kronor. L4n upptagna for
Campus USO uppgar till 496 miljoner kronor och &vriga externa hyresgister till 200 miljoner kronor. Den
totala skuldportfoljen &r dirmed pa drygt 1,9 miljarder kronor. Den beslutade laneramen for 2025 &r 3,7 mil-
jarder kronor. Under aret har amorteringar genomforts om 200 miljoner kronor. Ytterligare amortering om
100 miljoner kronor kommer att ske under hosten.

Den disponibla likviditeten uppgar till 1 064 miljoner kronor vilket &r l4gre dn vid arsskiftet trots positivt
kassaflode. Den sjunkande likviditeten forklaras frimst av amorteringar och avséttningar till pensions-
medelsportfoljen. Den beviljade checkrikningskrediten uppgér till 1,0 miljard kronor och per 31 juli sker
inget nyttjande av krediten. Likviditetsberedskapen, som &r ett matt pa likviditeten, ska enligt riktlinje for
finansforvaltningen uppga till minst sex manader, vilket har uppnatts hela éret.

Pensionsportfoljen mnkr
Placerat t o m 2025 (bokf) 6 760
Placerat enligt budget 2026 200
Aterinvesterad reavinst, utdelning 165
Totalt placerat (bokfort) 7125
Marknadsvirde 8267
Overvirde 1142
Virdereglering 2026 450
% avkastning 2026 7,0%
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Likviditet

Tillgéngliga likvida medel -80

Saldo koncernbolag 144

Checkrakningskredit 1 000

Disponibel likviditet 1 064
Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto
starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per juli uppgar till 24 procent, vilket
ar hogre dn vid motsvarande tidpunkt foregaende ar da den uppgick till 20 procent. Den &r dven hogre dn vid
bokslutet 2025 da soliditeten uppgick till 21 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade fore 1998 uppgér per juli till O procent,
vilket dr en forbattring jAimfort med -6 procent vid motsvarande tidpunkt foregéende ar.

Forbattringen mellan aren forklaras av en positiv resultatutveckling samt att ansvarsforbindelsen for
pensioner har minskat.

Soliditet per delar och helar

(prognos per helar 2026)
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= = -Helar - exkl ansvarsforbindelse Helar - inkl ansvarsférbindelse

*Virdet for soliditet exklusive ansvarsforbindelse ar 2024 har rdttats. Réttning har skett till f6ljd av berdk-
ningsfel i de underlag som anvdndes vid inforandet av finansiell leasing per 2022-12-31.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Per juli i ar uppgar balanskravsresultatet till 403 miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett balanskravs-
resultat pd 500 miljoner kronor, vilket innebér att tidigare underskott kommer att kunna aterstéllas vid arets
slut. Resultatet understiger dock budgeterat resultat, 664 miljoner kronor. Nettokostnadsokningstakten &r nu
vésentligt hogre dn foregaende &r. P4 sikt &r det inte hallbart med en s& hog dkningstakt nér finansieringen i
form av skatter och generella statsbidrag vixer langsammare.

Den positiva utvecklingen av Region Orebro lins ekonomiska stillning brots under dren med extrem
inflation (2023-2024). Dérefter har resultatet stirkt soliditeten igen, vilket medverkar till att det langsiktiga
malet om en positiv soliditet forvéntas uppnas redan vid utgangen av 2025.

Den sammantagna beddmningen &r att regionens ekonomiska stillning dr god. Budgeten for 2027 ger dock
mindre marginaler i ekonomin och det &r viktigt att den nuvarande 6kningstakten av nettokostnaden ddmpas.
Nimndernas atgirder for en ekonomi i balans behdver ocksa fullfdljas for att Region Orebro liin ska ha
fortsatta forutséttningar for en langsiktig ekonomi i balans.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet regleras i kommunallagen och innebér att kommunens eller regionens intékter varje ar ska mot-
svara eller Overstiga kostnaderna. Ett negativt balanskravsresultat ska som huvudregel éterstéllas inom tre ar.

For 2023 uppgick Region Orebro lins balanskravsresultat till -909 miljoner kronor. I samband med faststil-
landet av arsredovisningen for 2023 beslutade regionfullméktige att dberopa synnerliga skil for att aterstélla
underskottet under en ldngre period an tre ar. Underskottet ska dérfor vara aterstillt senast 2030.

Resultatet efter balanskravsjusteringar for 2024 uppgick till -280 miljoner kronor. Underskottet tacktes
genom ianspraktagande av medel fran regionens resultatutjimningsreserv.

Balanskravsresultatet for 2025 uppgick till 744 miljoner kronor och anvéndes for att dterstélla en stor del av
underskottet fran 2023. Efter avrdkning av 2025 ars balanskravsresultat kvarstar 165 miljoner kronor att ater-
stélla senast 2030.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2026 kommer att anvéndas for att aterstélla den aterstdende de-
len av underskottet fran 2023.

Berikning och redovisning av balanskravsresultatet Utfall ack Utfall ack Prognos Utfall
(mnkr) 2026 2025 2026 2025
= Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen 752 621 849 679
- Samtliga realisationsvinster -2 -117 -2 -117
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i viardepapper -450 18 -450 -70
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepap-

per 103 168 103 252
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 403 690 500 744
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ Anvindning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat 403 690 500 744

Negativa resultat fran tidigare ar som kvarstir att aterstilla

Prognos
(mnkr) 2026
IB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -165
- varav fran 2023 -165
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 500
+ synnerliga skél att inte aterstélla 0
+ synnerliga skil for att aterstdlla under langre tid 0
UB ackumulerade negativa resultat 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
- varav fran 2023, aterstills senast 2030, synnerliga skal hdvdas 0

for att inte aterstilla inom tre ar
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2.4 Vasentliga personalférhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsoérjning

Region Orebro lin har en strategisk kompetensforsorjningsplan med atta strategiska utvecklingsomraden for
att sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning. Under perioden har regiondvergripande aktiviteter
genomforts med interna resurser. Implementering av introduktionsprogram har fortsatt. Under véren har
arbetet koncentrerats kring omradet att stirka anseendet som arbetsgivare och arbete med Region Orebro
lans medarbetarerbjudande. Att synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar har skett bland annat via
arbetet i vard- och omsorgscollege och deltagande pa méssor. Under sommaren har ocksé antalet ferie-
arbetare utokats. Arbetsmarknadskunskap i skolan sker i samarbete med Handelskammaren.

Region Orebro lins kompetensbehov bestar inom flera omraden av kompetenser med lang utbildningstid.
Over 70 procent av medarbetaren har en akademisk utbildningsbakgrund. Den regionala utbildningssamver-
kan sker inom ett flertal omraden. Det regionala vardkompetensrddet som, utifrn av regeringen tillsatta
Nationella vardkompetensradet, ar ett dialogforum for Mellansverige gillande kompetensforsorjning i hilso-
och sjukvéarden. Universitet, representanter for kommuner och regioner deltar i detta arbete. Samverkan och
inventering av behov av specialistsjukskoterskor har skett under varen via universiteten. Samarbetet med
Orebro universitet och Region Orebro lin ir aktivt enligt den struktur som finns. Vird- och omsorgscollege
ar en annan samverkansform dér fler aktorer deltar.

Regionstyrelsen foljer inom ramen for internkontrollen upp att reglerna om bisysslor efterlevs och att det inte
forekommer bisysslor som ir arbetshindrande, fortroendeskadliga eller konkurrerar med Region Orebro lins
verksamhet. For att sékerstilla att den regiongemensamma rutinen foljs sker kontroller och uppfdljning av
bisysslor vid rekrytering, infor tecknande av anstillningsavtal och vid medarbetarsamtal. Frigan om
bisysslor ingér &ven som en sirskild del i introduktionen av nya medarbetare. Det finns ocksd material som
kan anvindas for information och dialog pa arbetsplatstraffar. Uppfoljningen av antalet redovisade bisysslor
redovisas i samband med arsredovisningen.

Personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstéllda &rsarbetare utifran avtalad sysselséttningsgrad var under juli 10 256,4 vilket
innebér en 6kning med 99,3 arsarbetare jamfort med samma period foregidende ar. De storsta 6kningarna
finns i gruppen underskoterska/skdtare som har 6kat med 50,3 drsarbetare. Under hosten 2025 6ppnades en
ny vardavdelning inom den réttspsykiatriska verksamheten, vilket &r en stor del av forklaringen till att antalet
skotare Okar. Antalet sjukskoterska - allmén ér i stort sett ofordndrad medan specialistsjukskdterska/barn-
morska/rontgensjukskdterska har 6kat med 17,5 arsarbetare. Gruppen ldkare har 6kat med 13,7 &rsarbetare.
Avseende den administrativa personalen (administratdr + handlaggare) ar antal arsarbetare oforéndrat.

Utifrén definitionen arsarbetare exklusive tjdnstlediga per juni méanad (dér bade tillsvidare- och visstids-
anstillda finns med men all tjdnstledighet exkluderas) redovisas att antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med
114,5 arsarbetare och antalet visstidsanstéllda har 6kat med 17,1 arsarbetare, vilket resulterar i en 6kning
med 131,6 arsarbetare jimfort med samma period foregdende ar. Okningen finns frimst i gruppen under-
skoterskor/skdtare som har 6kat med 74,6 arsarbetare (se ovan). Gruppen specialistsjukskoterskor har dkat
med 19,6 arsarbetare och psykologer har 6kat med 18,9 &rsarbetare. Antalet arsarbetare har minskat inom
gruppen lakare med 22,2 arsarbetare och allménsjukskoterskor har minskat med 16,5 arsarbetare.

Under januari - juni 2026 har 8 220 359 faktiska timmar arbetats, vilket motsvarar 8 303 arsarbetare
(berdknat pa heltidsméatt om 40 timmar per vecka). Den avtalade tiden (den tid som avtalats utifran
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anstillningsavtalet) motsvarande 10 517 &rsarbetare. Den totala franvaron uppgick till -2 741 é&rsarbetare och
extratiden motsvarande +527 arsarbetare. Jamfort mot samma period foregaende ar innebar den producerade
tiden en 6kning med 145 arsarbetare. Okningen forklaras av en dkning av avtalad tid.

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel 6vertid, kvalificerad 6vertid och arbetad tid under
jour och beredskap) som utforts under perioden januari till juni &r 521 588 timmar och den har minskat med
16 267 timmar jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen finns inom fyllnadstid som minskat
med 59,4 procent som en foljd av att villkoret tagits bort frén kollektivavtalet. Férekomsten av enkel 6vertid
har ocksa minskat och endast en marginell 6kning, 1,8 procent, finns av kvalificerad dvertid.

Sjukfranvaron for Region Orebro lén har sjunkit med 0,6 procentenheter i jimforelse med foregaende ar och
var 6,1 procent under métperioden januari-juni 2026. Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) stér for 2,6 procent
och langtidssjukfranvaron (frén dag 15) stod for 3,5 procent. Sénkningen utgors framst av langtidssjukfrin-
varon som minskat med 0,5 procentenheter.

Langtidssjukfranvaron fran dag 60 var under perioden 2,8 procent, vilket innebér en minskning fran fore-
gaende ar med 0,5 procentenheter. Av den totala sjukfranvaron var 46 procent mer dn 60 dagar.

Medelvirdet pa medarbetares anstillningsgrad i Region Orebro lin ir fortsatt hdgt och har dkat marginellt i
jdmforelse med samma period foregéende ar och dr nu 98,7 procent mot 98,6 foregéende ar. Anstéllningsgra-
den for heltid varierar for olika yrkeskategorier och om arbetet sker dagtid, nattetid eller om helgtjanstgdring
ingar. Medelaldern for medarbetarna avseende perioden 2026 ar 44,5 &r. Antalet anstéllda utgdrs av 78 pro-
cent kvinnor och 22 procent mén.
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HR-statistik

Region Orebro lin

Arsarbetare

Arsarbetare Per 321()]2“ 61 Per 321 szu 51 Foriandring Fiirﬁndlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 10 256,4 10 157,1 99,3 1,0
ningsgrad *

- varav kvinnor 8 089,2 8 023,6 65,6 0,8
- varav man 21672 2133,5 33,7 1,6
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda avtalad 11412,8 11 288,6 124,2 1,1
sysselsittningsgrad **

- varav kvinnor 8920,7 8 827 93,7 1,1
- varav min 24921 2461,6 30,5 1,2

* Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdittningsgrad (utifrdn anstdillningsav-
tal). En person som dr anstdlld pa 100 % dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75 % dr 0,75 drsar-

betare.

** Definition: Se ovan. I tabellen ovan inkluderas bdde tillsvidare- och visstidsanstdllda vilket innebdr en del dub-
belregistreringar da bdde den tjinstlediga tillsvidareanstdllda och dennes vikarie registreras.

Arsarbetare Per 302:)];61 Per 3025;51 Foriandring Fﬁriindlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda exkl tjanstlediga *** 93553 9240,8 114,5 1,2
- varav kvinnor 7322,7 7226,4 96,3 1,3
- varav min 2 032,6 20144 18,2 0,9
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda exkl 10 393,3 10 261,7 131,6 1,3
tjénstlediga ****

- varav kvinnor 8072,2 7 954,1 118,1 1,5
- varav méin 2321,1 2 307,6 13,5 0,6

**% Definition: Arsarbetare exkl tiinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifran anstdillningsavtal) men exklude-
rar dven tidnstledighet. En person som dr anstdlld pa 100 % men som dr tidnstledig 100 % riknas som 0 drsarbe-
tare. Ar personen anstilld pd 100 % och tjdnstledig 50 % réknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet
avses: Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Séirskild angeligenhet.

**%% Definition: Se ovan. I tabellen ovan inkluderas bdde tillsvidare- och visstidsanstillda.
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Producerad tid

Producerad tid Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 Foriandring
Timmar | Arsarbetare Timmar | Arsarbetare Timmar | Arsarbetare
Avtalad tid 10412 318 10517 10 249 187 10 353 163 131 164
Franvaro -2 713 547 -2741 -2710 628 -2 738 -2919 -3
Extratid 521 588 527 537 855 543 -16 267 -16
Summa producerad tid 8220359 8303 8076 414 8158 143 945 145
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0 I s
Avtalad tid Extratid Summa praducerad tid
-2 000
-4 000
m2026 =2025
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 Fiirﬁndril:gngz'g
Sjukfranvaro, totalt 6,1 6,7 -0,6
- varav kvinnor 6,7 7,4 -0,7
- varav min 3.8 39 -0,1
- varav korttidssjukfranvaro 2,6 2,7 -0,1
- varav langtidssjukfranvaro 3,5 4,0 -0,5
- varav 29 ar och yngre 5,2 6.0 -0,8
- varav 30-49 ar 5,6 6.4 -0,8
- varav 50 ar och dldre 7,2 7,2 0,0

Usk/skét/barnskdt/ambulanssjv
Vaktmastare o férradsarbetare
Tandhygienist

Tandskéterska o ortodontiass
Kurator/ famradg/ kurativt arb
Medicinsk vardadministratér
Lokalvardare

Kock/ kallskdnka/ kéksbitrade
Sjukskoterska-allman
Psykolog/ PTP-psykolog
Biomedicinsk analytiker
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk
Arbetster o hjalpmkonsulent
Tandlakare

Administratér

Sjukgymnast/ fysioterapeut
Handlaggare

Lakare

Chef

0,0% 2,0% 4,0% 6,0%

L

m2026 m2025

8,0%

10,0% 12,0%
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Extratid

Extratid Jan - jun 2026 | Jan - jun 2025 Foriandring Fiirﬁndlg);:g)
Timtid 281 342 276 148 5194 1,9
Fyllnadstid 12 597 31022 -18 425 -59,4
Enkel 6vertid 16 532 17 903 -1371 -1,7
Kvalificerad overtid 105 558 103 704 1 854 1,8
Arbetad tid under jour o beredskap 105 559 109 079 -3520 -3,2
Koncernbolag med anstilld personal
Anstillda Per 31 jul 2026 Per 31 jul 2025 F "”?:Ift‘:lg)
Medeltal anstillda 617 599 18
- varav kvinnor 127 124 3
- varav mén 490 475 15
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2026 Jan-jul 2025 F?:Zi _l::ll:ili:tg)
Sjukfranvaro, totalt 7,5 % 7,3 % 0,2
- varav kvinnor 2.4 % 2,2 % 0,2
- varav min 5,1 % 5,1 % 0,0
- varav korttidssjukfranvaro 52 % 5,0 % 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 2,2% 2,3% -0,1
- varav 29 ar och yngre 0,4 % 0,3 % 0,1
- varav 30-49 ar 29% 29% 0,0
- varav 50 ar och dldre 4.1 % 4.1 % 0,0

Antal anstéllda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar i de samman-
stéillda rakenskaperna i rsredovisningen. For bolagen redovisas anstillda som medelantalet anstillda under
respektive verksamhetsar till den del som bolaget 4gs av Region Orebro lin, Linsgarden Fastigheter 100 pro-
cent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt Svealandstrafiken AB 50 procent.
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2.5 Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gér bedomningen att konjunkturiterhdmtningen skjuts fram nagot
av storningar i omvérlden och BNP-tillvaxten beddms bli 2,6 procent 2027. Den globala tillvixten tar dé fart
igen och export samt investeringar ger dirmed ett nagot storre bidrag till tillvixten detta &r. BNP nar sin
potentiella niva forst i slutet av 2027. Aterhimtningen #r fortsatt skor och det finns flertalet risker som kan
stora och forldnga perioden av lagkonjunktur. .

Skatteunderlagstillvaxten stirks tydligt i ar och blir 4n hogre 2027. Visserligen framstér osdkerheten om
konjunkturen som stor, men skatteunderlaget dr mindre kénsligt fér konjunktursvingningar dn andra delar av
ekonomin. Samtidigt finns tydliga strukturella begrédnsningar via demografin framéver gillande tillvéixten i
antalet arbetade timmar som &r en viktig faktor bakom den reala utvecklingen av skatteunderlaget. Bortom
en konjunkturell dterhdmtning de kommande aren véntar en trendmissig 6kning for sysselsittningen som
historiskt sett ar timligen lag, utifran att befolkningen i arbetsfor alder 6kar endast mattligt. Och medan
Sveriges hoga sysselsittningsgrad i utgangsldget visserligen ar en styrka, pekar detta mot rétt begrénsade
mojligheter att 6ka sysselséttningen ytterligare. Sammantaget pekar SKRs prognos pa att skatteunderlaget
efter nésta ar stiger i en takt som ndrmar sig det historiska genomsnittet.

Sverige har fortsatt starka offentliga finanser, men star samtidigt infér omfattande investeringsbehov och en
okad offentlig skuldséttning. Mot den bakgrunden, och eftersom ménga bedomare fortfarande utgar frén att
delar av prisuppgingarna r tillfélliga, vintas de finanspolitiska atgdrderna ocksa i Sverige bli relativt
begrinsade framdver.

I juni 2026 beslutade regionfullméktige om en budget for det kommande aret. Budgeten baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos for skatteintikter och generella bidrag frén april. I denna prognos
gjorde SKR bedomningen att sysselsittningen tar fart nista ar vilket medfor att skatteunderlagstillvixten
accelererar. Det kommunala skatteunderlaget viaxer i prognosen med 4,7 procent 2027, vilket ar betydligt
starkare 4n den historiska genomsnittliga 6kningstakten pa 4,3 procent. Samtidigt beddms prisutvecklingen
véxla upp nésta ar och darfor kommer tillvéxten i det reala skatteunderlaget, det vill siga kommunsektorns
kopkraft, att bli successivt lagre. Pensionskostnaderna paverkas i stor utstrickning av inflationen, med ett ars
eftersldpning. De ndrmaste aren forutses en mer stabil utveckling av pensionskostnaderna an aren 2023—
2025. En mer utdragen storning pa energimarknaden dn vad som &r inrdknat i bedomningen per april, dar
oljepriset ligger kvar hogre under en lidngre tid, &r en uppenbar nedétrisk for prognosen. SKR kommer med
nya planeringsforutséttningar nista gang i slutet av augusti.

I den beslutade budgeten for 2027 har nimndernas ramar rédknats upp med 3,0 procent eller 381 miljoner
kronor. Dérutdver hdjs budgetramarna till nimnderna med 354 miljoner kronor for ett antal sérskilda sats-
ningar. Skattesatsen sdnks med 25 ore vilket berdknas minska intékterna med 212 miljoner kronor. Resultat-
budgeten forutsitter att nimnderna dérefter har en ekonomi i balans. Fér 2027 uppgéar budgeterat balans-
kravsresultat till 100 miljoner kronor vilket innebér att marginalerna for att uppna budgeterat utfall minskar.
Samtliga ndmnder som redovisar negativa budgetavvikelser har fétt i uppdrag i verksamhetsplanen f6r 2027
att vidta atgirder som sdkrar balans i ekonomin 2027.
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3 Ekonomisk redovisning

I tabellerna nedan avser kolumnerna med bendmningen ... ack” ackumulerat for perioden januari till och
med juli for respektive ar.

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall

2026 2025 2026 2026 2025
Verksamhetens intékter 1921 1973 { -12533 347
Verksamhetens kostnader -9164 -8635 -15 241
Avskrivningar -359 -364 -616 -610
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -7 602 -7 026 -13149 -13 039 -12 380
Skatteintakter 5781 5691 9927 10101 9647
Generella statsbidrag och utjdgmning 2176 2136 3729 3653 3664
VERKSAMHETENS RESULTAT 355 801 507 715 931
Finansiella intédkter 574 206 615 379 318
Finansiella kostnader -176 -387 -272 -225 -570
PERIODENS/ARETS RESULTAT 752 621 849 869 679
Balanskravsjusteringar -349 69 -349 -205 65
BALANSKRAVSRESULTAT* 403 690 500 664 744

* | balanskravsutredningen bendmnt ‘periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar’,
se balanskravsutredning for mer detaljer.
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budget- Budget-

(mnkr) Utfall ack Budgetack avvikelse Utfallack Avvikelse Prognos Budget avvikelse Utfall avvikelse

2026 2026 ack 2026 2025 ack utfall 2026 2026 2026 2025 2025
REGIONFULLMAKTIGE -9 -1 2 -9 0 -17 -19 3 -16 3
REGIONSTYRELSEN -1740 -1975 35 -1696 -44 -3 017 -3 367 348 -2 976 783
varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -181 -214 33 -172 -8 -320 -369 49 -303 58
- Halsovalsenheten -1322 -1370 49 -1264 -58 -2 296 -2 350 54 -2190 57
- Tandvérdsenheten -148 -166 18 -144 -4 -262 -285 22 -256 17
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad -89 -224 135 -116 27 -139 -363 223 -228 651
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -5213 -4 893 -320 -4 878 -335 -8 983 -8 523 -460 -8 481 -212
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -16 4 -20 -13 -3 0 0 0 -20 -20
SERVICENAMNDEN 3 2 0 35 -32 -4 -6 2 19 16
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -489 -487 all -456 -33 -855 -848 =/ -788 35
REGIONAL TILLVAXTNAMND -82 -85 S -80 -2 -150 -151 2 -141 6
KULTURNAMNDEN -71 -72 2 -67 -3 -124 -125 -119
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 1 0 1 3 -2 0 0 0 1 1
Summa driftredovisning -7616 -7 517 -99 -7161 -456 -13149  -13039 -110 -12521 613
Finansférvaltningens verksamhetsintékter 2 16 116 16
Finansforvaltningens verksamhetskostnader 13 19 25 25
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt resultatrédkning -7 602 -7 517 -99 -7 026 -576 -13 149 -13 039 -110 -12380 754
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3.3 Balansrakning

(mnkr) Prognos

2026 07 31 202507 31 202612 31 202512 31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNIGNSTILLGANGAR 12 13 12 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 7792 7 694 7908 7 496
Maskiner, inventarier och fordon 1249 1223 1295 1238
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 388 196 388 195
Summa anldggningstillgdngar 9441 9126 9603 8942
Omsittningstillgangar
Forrad/lager 154 144 155 145
Fordringar 1013 1174 1121 1398
Kortfristiga placeringar 8194 7 399 8 358 7 482
Kassa och bank 64 500 0 236
Summa omsittningstillgangar 9425 9217 9634 9261
SUMMA TILLGANGAR 18 866 18 343 19 237 18 203
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid drets bérjan 3824 3m 3824 3145
- varav resultatutjgmningsreserv 147 147 147 147
Arets resultat 752 621 849 679
Eget kapital vid drets slut 4576 3732 4673 3824
- varav resultatutjdmningsreserv 147 147 147 147
Avsattningar
Avsattning fér pensioner 8589 8 328 8643 8 512
Summa avsattningar 8589 8328 8643 8512
Skulder
Langfristig skulder 2838 3283 2810 2871
Kortfristiga skulder 2863 3000 31 2 996
Summa skulder 5701 6283 5921 5867
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 866 18 343 19 237 18 203
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna 4611 4870 447 4741
Ovriga ansvarsférbindelser 2607 2 317 2607 2 485
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3.4 Kassaflodesanalys

(mnkr) 2026 07 31 2025 07 31 20251231

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 752 621 679
Justering for ej likviditetspdverkande poster 407 554 973
Medel frén verksamheten fére férdndring

av rérelsekapital 1159 1175 1652
Okning/minskning kortfristiga fordringar 385 26 -197
Okning (-)/minskning (+) férréd och lager -10 -7 -8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -138 -240 272
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1396 953 1720

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -439 -396 -749
Forvarv av finansiella tillgéngar - 0 0
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 3 23 23
Utrangering av materiella anldggningstillgéngar 0 2 2
Justering for gj likviditetspdverkande poster -193 -1 -3
Ovriga justeringar fér investeringsverksamheten -18 -5 0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -646 -376 -727

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 0 0 0
Omplacering av langfristiga In till kortfristiga lan 0 0 -300
Omplacering av kortfristiga I3n till 1&ngfristiga I8n - 0 0
Amortering av 13n inkl. checkrdkningskredit -210 -211 -521
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0 1
Erhélina offentliga investeringsbidrag 1 0 "
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -210 -211 -809
Arets kassaflode 540 365 184
Likvida medel vid drets bérjan 7718 7534 7534
Likvida medel vid arets slut 8 258 7 899 7718
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2026 2025 2026 2026 2025
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 0 0 1 2 0
BYGGNADSINVESTERINGAR 271 279 550 1051 502
BYGGNADSINVESTERINGAR -
FINANSIELL LEASING 211 46 211 210 46
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0 0 0 2 0
SERVICENAMNDEN 27 22 75 115 77
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 128 91 234 397 149
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 9 1 14 22 14
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 3 3 8 15 6
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0 0 1 1 1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
OCH TOLKFORMEDLING 0 0 0 0 0
SUMMA INVENTARIER 168 117 331 553 247
FINANSIELLA INVESTERINGAR 193 0 193 0 0
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG -1 0 -1 0 -11
SUMMA INVESTERINGAR, inkl. investeringsbidrag 843 441 1285 1816 784
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Uppfoljning storre bygginvesteringar

Hiilso- och sjukvardsnimnd

Total

Totalt

. Beslutad Utfall
(mnkr) m:i(;sg: budget tol;:f;:: jan-jul | Status
Kalkyl tom 2026 2026 2026
Uppgradering fastighetsnét O-huset 14,1 14,1 12,3 0,3 | Byggnation
KGA LAS-Lokal till endoskopin 45,0 45,0 44.8 5,1 | Slutfas
Lillan Vérdcentral tillbyggnad 0,0 inget 4n 0,1 0,1 | Forstudie
Ambulansstation i Karlskoga 88,0 15,0 3,5 2 | Projektering
USO O-hus, ombyggnation T5-lab 60,0 60,0 50,1 17,9 | Byggnation
USO F-hus, Skapa Core-facility 42,0 30,0 4,7 3,7 | Projektering klar
USO Generellt, Ny MR-kamera 20,0 20,0 2 1,6 | Projektering
USO B-hus, Endoskopins lokaler 11,0 11,0 2.5 1,9 | Projektering
Nya vardmiljoer 0,0 17,0 4 2 | Forstudie
Karlahuset Utokning 9 st nya rétts- 21,2 21,2 19,4 0,1 | Avslutad
psykiatriska vardplatser
USO L-hus ombyggn psyk. avd 2 24,5 24,5 8.8 6,4 | Byggnation
Kga las, Omb lab med akutlab 17,5 17,5 4,9 3,7 | Byggnation
Uppgr fastighetsnét B-huset 17,7 17,7 8,6 4,7 | Byggnation
USO O-huset, Angiolab T2+T4 * 20 20 0 0 | Byggnation
* USO O-huset, Angiolab T2+T4 genomfors ihop med USO O-hus, ombyggnation T5-lab
Folktandvardsnimnd
 Totall g outaa | TR g
(mnKr) m:iens;: budget to:ﬁ?&: jan-jul | Status
Kalkyl tom 2026 2026 2026
FTV Klostergatan Specialisttandvarden 13,3 13,3 13,3 7,2 | Overlamning/
Orebro, ombyggn Slutfas
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Serviceniamnd

 Totall poutaa | TORICN g
(mnkr) m:;:g: budget tolrlr:gal:: jan-jul | Status
kalkyl tom 2026 2026 2026
M-hus, Reinvestering zonindelning 15,0 15,0 5,8 0,3 | Byggnation
Museet, omdisponering verksamhetslokaler 76,0 76,0 58,9 21,3 | Byggnation
Radonatgirder, lanet 20 20 6,3 1,7 | Byggnation
USO Nitstationer 132,3 1323 91,1 49,7 | Byggnation
USO, fjirrkyla med redundans 202 1954 204,4 38,2 | Byggnation
Lanet Utbyte hissar ldnet 77,2 55,8 47,5 3,2 | Byggnation
Kga las Natstation 49 49 7,8 0,6 | Byggnation
Linde las Natstation 16 16 6,3 0,1 | Projektering
Karlskoga lasarett Atgirder fasader och 30,5 30,5 29,5 1,1 | Byggnation
fonster
Atg system medicinska gaser 30 30 1 0,2 | Forstudie
USO B-hus Tak o fasadatg. 26 26 2 1,1 | Byggnation
Externa hyresgiister
 Totall poutaa | TR yegan
(mnkr) m::s;:: budget tollllff;:: jan-jul | Status
Kalkyl tom 2026 2026 2026
Museet omdisponering verksamhetslokaler 157,8 157,8 100,3 36,7 | Byggnation
Léinsgarden Fastigheter AB
 Total} poutaa | TR yegan
(mnkr) m:ie:g: budget tol:lff;ﬂ jan-jul | Status
kalkyl tom 2026 2026 2026
Vardboende Hillefors 146 146 116 36 | Byggnation
Hallsberg, tillagningskok mm 55 55 56 13 | Fardigstéllt
Vardcentral och FTV klinik Kumla 239 239 238 11 | Fardigstallt
Virdboende Skebick, Orebro 228 228 200 51 | Byggnation
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Uppfoljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hiilso- och sjukvardsnimnd

Budget

Utfall ack

Prognos

(mnkr) 2026 2026 2026 | Status

Datortomografi (DT) till USO 17,0 0,0 4,9 | Avtal tecknat

Ambulanser, 5 stycken 12,0 7,3 12,0 | Avrop pagér

Utrustning for regiondvergripande 5,8 0,0 0,0 | Upphandlas 2027

endoskopiverksamhet

Automatisk analysinstrument for 5,2 0,0 0,0 | Upphandlas 2027

molekylarbiologisk diagnostik

MR-kamera 5,0 0,5 0,5 | Avtal tecknat

Genomlysning biplan och kringutrust- 4,8 43 5,1 | Avtal tecknat

ning, ombyggnad och upprustning av

Lab T2

Navigerad transkraniell magnet- 4,7 0,0 4,7 | Upphandling pagar

stimulering

Genomlysning biplan och kringutrust- 4,5 3,2 3,4 | Avtal tecknat

ning, ombyggnad och upprustning av

Lab T4

MT-utrustning till ny vardcentral 4,1 4,2 4,4 | Upphandling avslutad

Kumla

Optiskt ytskanningssystem 4,0 0,0 0,0 | Upphandlas 2027

Scanningsutrustning 3,6 0,0 3,6 | Avtal tecknat

Mobila mini C-bégar 32 0,0 0,0 | Upphandling pagar

Autoklaver 2 st 3,0 3,0 3,0 | Upphandling avslutad

System for langtids EKG-registrering 2,8 0,0 0,0 | Upphandling pagér

Patientdvervakningssystem 2,6 0,0 2,6 | Upphandling pagar
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3.6 Noter
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Region Orebro lins redovisning har skett i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Region Orebro lin har tillimpat samma redovisningsprinciper och beriikningsmetoder i delarsrapporten per
juli som i den senaste arsredovisningen.

De generella statsbidrag som har beslutats infor ar 2026 &r periodiserade med en tolftedel per manad. De
generella statsbidrag som beslutas under 16pande &r periodiseras med jamn fordelning fran och med den
ménad da beslut tas.

I bokslutet 2022 dndrade Region Orebro lin principen for redovisning av hyresavtal avseende fastigheter och
numera klassificeras de i operationell eller finansiell leasing. I delarsbokslut 2026 klassificeras 40 avtal som
operationell leasing och 78 avtal som finansiell leasing.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER AV INTAKTER/KOSTNADER
Sasongsvariationer eller cykliska effekter finns fraimst inom f6ljande ndmnder:

Halso- och sjukvérdsndmndens semesterloneskuld som vissa ar kan ha en stor paverkan pé periodresultat ar i
ar pa en relativt jimn niva jaimfort budget, vilket minimerar avvikelsen i perioden.

Servicendmndens kostnader for el, virme och snordjning fordelar sig ojaimnt Gver aret beroende pa viaderlek
och sdsong.

Kollektivtrafikndmndens trafikintékter ar ldgre under sommarmanaderna. Dels pd grund av ett l4gre resande
bland kunderna, dels beroende pé en lagre produktion enligt tidtabell. I periodiserad budget har hiansyn tagits
till sdsongsvariationerna under hela aret.

Inom Regional tillvixtndmnd paverkar upphallsloneskulden utfallet positivt per sista juli, d& den upparbetade
skulden sjunker under sommaren for att sedan arbetas upp igen under hosten.

NOT 3 ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA STATSBIDRAG
Regionen har inte erhallit ndgra generella statsbidrag som inte ar intdktsredovisade.
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE OCH EXTRAORDINARA POSTER

Jamforelsestorande post ar poster som séllan forekommer och dverstiger 10 miljoner kronor. Under perioden
har regionen inte haft ndgra jimforelsestdrande poster.

Extraordinéra poster ér intékter eller kostnader i annan verksamhet 4n regionens normala verksamhet. Under
perioden har regionen inte haft ndgra extraordinira poster.

NOT 5 ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Négon visentlig effekt pa den aktuella perioden bedéms inte forekomma utifran édndrade uppskattningar och
bedémningar som har redovisats under tidigare riakenskapsar.
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NOT 6 FORANDRINGAR I VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Sedan &rsskiftet har det totala utnyttjandet av beviljade borgensitaganden dkat med 122 miljoner kronor.
Forandringen forklaras av att Lansgarden har okat sitt borgensutnyttjande med 150 miljoner kronor.
Samtidigt har Svealandstrafiken minskat sitt utnyttjande med 16 miljoner kronor och Transitio med

12 miljoner kronor.

Region Orebro lan, Delarsrapport 42(116)



4 Region Orebro lans koncernforetag

Region Orebro lins koncern omfattar Region Orebro lin med regionfullmiktige, regionstyrelsen samt
ndmnder med dess verksamheter samt hel- och samégda bolag dér regionorganisationen dger mer 4n

20 procent av aktierna och dir bolagens balansomslutning uppgar till en vésentlig del av regionens
ekonomiska omslutning. Sammanstéllda rikenskaper upprittas i drsredovisningen, men inte i budget eller
delérsrapport, d omfattningen av bolagens ekonomi understiger visentlighetskriterierna.

Nedan redovisas de bolag som Region Orebro liin dger med 50 procent eller mer.

Bolag Agd andel Resultat delz‘?gn i(;(Zr(; Arsprogn(()lsn i(:{llg
Region Orebro lins forvaltnings AB 100% -6,5 -6,7
Léansgarden Fastigheter AB 100% 17,4 25,8
Orebro Gasen Fastigheter AB 100% 0,3 0,7
Orebro léns teater AB 91% -0,4 0,2
Region Orebro Innovation AB 60% 0,6 0,2
Inkubera AB med dotterbolag 60% -0,1 0,2
Svealandstrafiken AB* 50% 27,4 24.5

*) delarsrapport per april

Uppfdljning av koncernforetagens verksamhet

Den av regionfullmiktige beslutade policyn for Region Orebro lins bolag redovisar hur kommunallagens
regler for Agarstyrningen av bolagen ska tillimpas i Region Orebro lin. I enlighet med bolagspolicyn har
regionfullméktige faststéllt arliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen som en del i beslutet om regionens
budget och flerarsplan. Utover bolagspolicyn ar de viktigaste styrinstrumenten for bolagen dgardirektiv,
bolagsordning och aktiesigaravtal. Verksamheterna inom Region Orebro lins hel- och deligda aktiebolag
bedrivs utifrdn 1dmnade uppgifter i bokslut 2025 enligt bolagsordningar och dgardirektiv.

Som en del av dgarstyrningsprocessen har det under varen héllits ett gemensamt mote med verkstéllande
direktorerna frin majoritetsigda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lins forvaltnings AB
(forvaltningsbolaget). Ytterligare méten kommer att ske under hosten. VD i forvaltningsbolaget har dven
kontinuerliga uppfoljningsmoéten med VD i1 majoritetsdgda bolag och ordférande. Dértill presenterar VD och
ordforande i hel- och deldgda bolag bolagens verksamheter vid regionstyrelsens seminarie kring uppsikts-
plikt. Agaraktiviteter dokumenteras i en &rsplan. Delarsrapportering har gjorts enligt anvisning.

Region Orebro lans forvaltnings AB

Regionfullmiktige har fattat beslut om att Region Orebro léns forvaltnings AB ska avvecklas och de aktier
som bolaget dger ska dverforas till Region Orebro ldn. Overforingen av aktierna har skett i juli till bokfort
vérde om 193 miljoner kronor. I samband med detta slutreglerades den skuld som bolaget haft till Region
Orebro lin. Overlatelsen medfdrde att bolaget i stillet har en réinte- och amorteringsfri fordran pa regionen
pa 11 miljoner kronor till dess att bolaget har avvecklats och slutlig utdelning till dgaren sker. Bolagsstam-
man 1 juni beslutade om att begéra bolaget i frivillig likvidation och den processen kommer att inledas under
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hosten.

Forvaltningsbolaget har i uppdrag frin verksamhetsplanen for 2026 att generera en utdelning inklusive
erséttning for rdnta pa 14n pa 22 miljoner kronor till dgaren. Bolaget har lamnat en utdelning om 19 miljoner
kronor och kommer att erldgga rénta for 14n om 3 miljoner kronor, vilket innebér att avkastningskravet
uppfylls for 2026.

Bolaget har fram till juli varit hélftendgare av Scantec AB tillsammans med Kumla kommun. Bolaget &r
under avveckling och dgarna har under varen lamnat ett ovillkorat aktiedgartillskott till Scantec om
5 miljoner kronor.

Bolagets ekonomiska resultat per juli ér ett underskott pa 6,5 miljoner kronor (-2,1 miljoner kronor féregé-
ende 4r). Resultatet belastas av nedskrivningen av det aktiedgartillskott som ldmnats till Scantec AB om
2,5 miljoner kronor. Da inga ytterligare storre intékter eller kostnader véntas under likvidationen berdknas
helarsresultatet bli ett underskott pa 6,7 miljoner kronor.

Lansgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2026 i uppdrag att fortsitta byggnationen av beslutade vard- och om-
sorgsboenden i ldnet. Under aret har investeringar skett for 115 miljoner kronor varav 51 miljoner kronor
avser byggnation av nytt vardboende vid Skebicks véirdcentral i Orebro och 36 miljoner kronor ir nybygg-
nation av vérd- och omsorgsboende i Hillefors. Dérutover har bolaget i uppdrag att genomf6ra fastighets-
forsdljningar som bidrar till koncernnytta eller dar fastigheten inte primért ingér i vard- och omsorgs-
uppdraget. Inga forséljningar har genomforts per juli.

Bolagets ekonomiska resultat ar ett dverskott pd 17 miljoner kronor och helérsprognosen uppgér efter
finansiella poster till 26 miljoner kronor. Bolaget bedoms kunna ldmna koncernbidrag i nivd med tidigare ar.
Det heligda dotterbolaget Orebro Gasen Fastigheter AB redovisar ett dverskott om 0,3 miljoner kronor per
juli och har en helarsprognos pa 2 miljoner kronor.

Lansteatern i Orebro AB

Linsteatern ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro léin professionell teater och scenkonst av hog
konstnirlig kvalitet samt vara en resurs for kommunerna inom lénet, for professionella teateraktorer och
amatorteater samt for skolan i dess olika former.

Det ekonomiska resultatet per juli #r ett underskott p4 0,4 miljoner kronor. Aret har hittills inneburit en stark
biljettforsiljning, vilket tillsammans med aterhallsamhet med kdp av externa tjdnster ger en positiv prognos
for arsresultatet med 0,2 miljoner kronor.

Region Orebro Innovation AB

Region Orebro Innovation AB igs till 60 procent av Region Orebro Lins Forvaltning AB och till 20 procent
vardera av Orebro Radhus AB och Orebro Universitet Holding AB. Bolagets verksamhet och &ndamél ér att
styra och utveckla det strategiska systemet for gemensamma innovationsinsatser. Bolaget har i uppdrag att
oka samverkan med Orebro universitet och universitetssjukvarden om bland annat life science” under 2026.

Bolagets ekonomiska resultat per juli ér ett 6verskott om 0,6 miljoner kronor och helérsprognosen visar pa
0,2 miljoner kronor. Det heldgda dotterbolaget Inkubera AB redovisar ett mindre underskott per juli, men har
en positiv helarsprognos om 0,2 miljoner kronor.
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Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken AB bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig verksambhet i
Vistmanlands 1dn och Orebro Iin och #gs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin.

Svealandstrafiken har i uppdrag fran figarna (Region Orebro lin och Region Vistmanland) att i samband med
dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifrdn malsattningarna nedan.

o Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd.
e For Region Orebro lin forvintades:
o hogre upplevd kundnéjdhet
o bittre anstéllningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor i bolaget &n i branschen i 6vrigt

Bolaget har fortsatt i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran mal-
sédttningarna ovan. Bolagets inriktningsmal &r att nd ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
totalt kapital motsvarande 1,5 procent. Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfille ha en soliditet pa minst
15 procent. Vidare ska bolagets kostnadsokning per producerad kilometer 6ver en trearsperiod inte overstiga
branschindex.

Agardialoger har hallits enligt plan under aret dér redovisning har skett av ovan malsittningar. Under hosten
kommer ytterligare dgardialoger att ske.

Efter april ménads utgéng uppgar resultatet till 27 miljoner kronor, vilket dr 5 miljoner kronor dver budge-
terat resultat. Heldrsprognosen uppgér till 25 miljoner kronor, vilket #r i nivd med budget. Arets budgeterade
investeringar uppgér till 800 miljoner kronor, medan arsprognosen nu visar pa 558 miljoner kronor till f6ljd
av bussleveranser som inte kommer verkstéllas forrdn i borjan av nésta ar. Bolagets soliditet var per april

21 procent.
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5 Namndernas delarsrapporter

5.1 Regionstyrelsen

Visentliga hindelser

¢ Implementering av Program for hallbar utveckling ar 2026—2030 har paborjats.

o Fortsatt arbete med upphandlingsunderlag for beslut av upphandling av nytt HR-system.

e Inforande av arbetsskor.

e Beslut om ramar for nationell transportplan méjliggor faststillande av lanets transportplan
o Flera beslut om forstirkning av budget pa grund av demografi

Regionstyrelsens malsiittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Mélsédttningar fran regionfullméktige 7 0 1
Uppdrag frén regionfullméktige 26 2 0
Regionstyrelsens mél - - -
Regionstyrelsens uppdrag 13 3 0

Den malsittningen som inte bedoms uppnds avser malséttning nr 1 Hilso- och sjukvarden ar god, séker och
jamlik dér styrtalen visar ldgre utfall an mélvérde och beddmningen é&r att utfallet inte kommer att forbéttras
ndmnvért under hosten.

Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgéirder Pagiende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Regionstyrelsens risker 1 21
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Ekonomi

Resultatrapport
Budget LTI Budget-
Bel i mnkr Utfall Budget a ikgl Utfall Prognos Budget budget a ikg |
clopp ack 2026 | ack 2026 | 2VVECSC 1 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse | 2V KCs€
ack 2026 2025
2026
YErkSamhciens ) 39,6 2.6 71,1 70,3 67.9 2.4 17,7
intdkter
Verksamhetens | | co3 || 7898 96,8 | -1651,1| -2949.0| -3071.8 122.8 149,5
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 16508 | -1750,2 99.4 | -1580,0 | -2878,7| -3003,9 1252 131,8

Sammanfattande analys

Regionstyrelsens utfall per sista juli dr -1,7 miljarder kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
99,4 miljoner kronor. Det &r framforallt lagre kostnader som forklarar den positiva budgetavvikelsen. For
regionstyrelsens verksamheter beror lagre kostnader bland annat pé lagre personalkostnader till f61jd av av
partiella ledigheter och sjukfranvaro inom regionkansliet. Ovriga storre poster som bidrar till den positiva
budgetavvikelsen ar erséttningen inom vardval hélsoval, ldkemedel inom primérvéarden, ersittning till privata
vardgivare enligt Lagen om upphandling (LOU), Lagen om fysioterapi (LOF), Lagen om Lékarvardsersatt-
ning (LOL), och vérdval psykoterapi, samt erséttning for barn och ungas tandvard.

Helarsprognosen beddms till en positiv avvikelse mot budget pa 125,2 miljoner kronor.

Vidtagna atgiirder for att na ekonomi i balans

Regionstyrelsens verksamheter fick i 2024 &rs budget uppdraget att genomfora kostnadsreducerande atgarder
motsvarande 37,5 miljoner kronor. 16,2 miljoner kronor avseende personalkostnader (frimst genom att ¢j
tillsitta uppkomna vakanser) under 2023-2025 och 21,3 miljoner kronor under 2024 avseende verksamhet.
Huvudregeln har varit att 10 procent av respektive verksamhets budget fran 2023 ska reduceras. Samtliga
kostnadsreduceringar dr genomforda och inga ytterligare atgarder planeras for 2026.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-

get 2024.

Handlings- Total

Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
plan period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 19 17 3 0 20
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlédkare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 16,2 14,0 2,2 0,0 16,2
Ovriga kostnader 21,3 21,3 0,0 0,0 21,3
Summa 37,5 35,3 2,2 0,0 37,5

Produktions- och nyckeltal

Halsoval Orebro lan:

o Totalt 6kade antalet listade med 112 personer, motsvarabde 0,04 procent i juli 2026 jamfort med juli

2025. Den grupp som Okar ar aldersgruppen 80 ar och éldre, 6vriga grupper minskar.

Tillgéinglighet virdcentraler inom Hilsoval Orebro lén:

e Andel besvarade samtal varierar fran 75 till 81 procent perioden januari till juni 2026. Antal inkomna

samtal var totalt 375 000. Det 4r i genomsnitt 62 500 samtal per m&nad. Under februari och mars

bytte vardcentralerna telefonisystem vilket kan ha inverkat pé antalet besvarade samtal dessa

manader.
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HR-statistik

Arsarbetare Delér 2026 Delar 2025 Forindring Fiirﬁndlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 77,4 73,4 4,0 5,4
ningsgrad

- varav kvinnor 61,4 58,4 3,0 5,1
- varav man 16,0 15,0 1,0 6,7
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 74,5 72,1 2,4 33
per foregaende ménad)

- varav tillsvidare 72,5 72,1 0,4 0,6
- varav visstid 2,0 0,0 2,0 -

Antalet arsarbetare avser regionkansliet inklusive patientndimnden. Patientndmnden tillhér budgetmassigt till
regionfullméktige men redovisas hér avseende personalstatistik. Antalet medarbetare har 6kat med 3 perso-
ner. 1,0 Al-strateg, 0,5 strateg bolagsfragor och visstidsanstéillning handldggare for granskning av kopt vérd.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 F?:Zi _l::ll:;li:tg)
Sjukfranvaro, totalt 2,8 2,6 0,2
- varav kvinnor 3,5 3,3 0,2
- varav min 0,7 0,5 0,2
- varav korttidssjukfranvaro 1,2 1,2 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 1,6 1,5 0,1

Sjukfranvaron avser regionkansliets anstéllda. Eftersom antalet anstéllda &r forhallandevis fa far enskilda
medarbetares sjukfrdnvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfrdnvaron var 2,8 procent under
perioden januari till juni 2026 vilket &r en minskning med 0,1 procentenheter jimfoért med samma period
2025. Det ér fraimst langtidsfrdnvaron som minskat mellan aren.

5.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Okade krav pa hilso- och sjukvardens beredskap, sikerhet och uthallighet.

e Fortsatt arbete med vardinformationssystemet Cosmic.

e Arbete inom kompetensforsorjning, bland annat med utvecklande ledarskap.

o Forskning och utbildning, padbdrjad utvéirdering av universitetssjukvarden och beslut om universitets-
sjukvardsenheter.

o Tillgéngligheten &r fortsatt anstringd och arbetet &r hogt prioriterat.

e Fortsatt arbetet med handlingsplanen {f6r ekonomi i balans. Arbetet syftar till att skapa en mer ldng-
siktigt hallbar ekonomi genom tydligare styrning, battre kapacitetsutnyttjande och 6kad kostnads-
medvetenhet, samtidigt som tillgédnglighet, kvalitet och patientsdkerhet virnas.
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Nimndens maélsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Malsattningar fran regionfullméktige 0 5 1
Uppdrag frén regionfullméktige 13 8 -
Némndens mél - - -
Némndens uppdrag 9 1 -

Malséttningen som beddms att inte uppnds avser nr 10 En 1dngsiktig stark och hallbar ekonomi med finansi-
ell god hushallning med styrtalet att nimndens resultat ska vara positiv. Ekonomin &r inte i balans.

Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgéirder Pagiende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Néamndens risker 2 17
Ekonomi
Resultatrapport
Budget Prognos | o qoet-
Beloon i mnke | Utfll | Budget avvikgelse Utfall | Prognos | Budget | budget avvikgelse
PP ack 2026 | ack 2026 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse
ack 2026 2025
2026
Verksamhetens |5 o476 | 20519 5| 20211 3651,7| 35201 131,5 50,8
intdkter
Verksamhetens | 5,453 69298 3175 | -6886,7 | -12612,1 | -120183 -593.8 2649
kostnader
Finansnetto 13 -15 2 12,3 22,6 24,8 22 1,9
Resultat 52133 | -4892,9 3204 | -4877,8 | -8983,0 | -8522,9 -460,1 2122

Sammanfattande analys

Namndens resultat visar en negativ avvikelse mot budget med -320 miljoner kronor, vilket dr en resultatfor-
samring pa 168 miljoner kronor jaimfort med motsvarande period foregéende ar. I fjolarets resultat ingick
dock en tillféllig resultatforbéttring utifran justerade sociala avgifter pa totalt 49 miljoner kronor, varav 29
miljoner kronor i perioden.

De storsta budgetavvikelserna aterfinns inom lonekostnader inklusive sociala avgifter (-40 miljoner kronor),
inhyrd personal (-36 miljoner kronor), sald vard (-24 miljoner kronor) samt utebliven effekt av handlingspla-
ner (-50 miljoner kronor).

Prognosen for aret bedoms landa pa ett budgetunderskott om -460 miljoner kronor. Utdver budgeterat under-
skott och kvarvarande atgéardsplan inom omréde specialiserad vard, aterfinns forvaltningens storsta
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avvikelser inom posterna 16n inklusive sociala avgifter, hyrbemanning samt kopt och sald vird. Samtidigt &r
statsbidragen med och finansierar delar av dessa avvikelser mot budget.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Den 22 april 2026 fattade Hélso- och sjukvardsndmnden beslut om en ny handlingsplan for ekonomi i balans

pa sikt.

Planen innehéller foljande atgérder;

P NN R LD -

Forstérkt produktions- och kapacitetsplanering
Stérka kvalitet och reducera kvalitetsbristkostnader
Stirka patientsidkerhet och forebygga vardskador
Frigora kapacitet genom teknik och smartare arbetssétt
Stirka héallbart arbetsliv och minska langtidssjukskrivningar
Optimera kopt och séld vard
Genomfora strukturfordndringar for 1&ngsiktig hallbarhet
Stirka kostnadsmedvetenhet och vardagsnira resurshushallning

Planen ér inte ett paket av helt nya initiativ utan mycket av arbetet pagar redan helt eller delvis i olika delar
av organisationen. Ambitionen &r snarare att samla arbetet i en gemensam struktur och pé sa vis tydliggora
sambandet mellan dtgirder, produktion och ekonomi.

Parallellt pagér arbete med att konkretisera atgérder och berékna de ekonomiska effekterna.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-

get 2024.

Handlings- Total

Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
Dl period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 135 120 4 - 124
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 39,0 18,0 0,5 - 18,5
Hyrlédkare 437 423 1,0 - 433
Personalkostnader 148,8 113,0 13,8 - 126,8
Ovriga kostnader 161,5 121,9 15,5 - 1374
Summa 393,0 295,2 30,8 326,0

Inga siffor for prognos 2026 utifran att ny handlingsplan &r beslutad 22 april 2026 (se ovan).
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Produktions- och nyckeltal

Produktion
Utfall ack 2026 Utfall ack 2025 Fordndring | © "”(‘;d)"“g

(1)

Antal ldkarbesok 379 242 368 569 10 673 2,9

Antal behandlingsbesok 645 758 630 023 15735 2,5

Antal operationer 11 315 11 251 64 0,6

Antal operationstimmar 13 757 13 753 4 0,0

DRG-poing (diagnosrelaterade 22230 23 141 911 -3,9

grupper) i somatisk slutenvard

Varddagar i psykiatrisk slutenvard 36 814 33312 3502 10,5

Operationer: En differens mellan perioden 2025 samt 2026 &r att Lindesberg lasarett stingde sin opererande
verksamhet 4 veckor under 2026, vilket inte gjordes 2025.
DRG-podng: Eventuella efterregistreringar eller justeringar kan paverka DRG-podngen, siffran for 2026 &r

en nuldgesbild.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2026 Delar 2025 |  Forindring Fﬁrﬁ“d?ozg)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 8300,9 82152 85,7 1,0
ningsgrad

- varav kvinnor 6 739,2 6 686,7 52,5 0,8
- varav min 1561,7 15285 33,2 2,2
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 8 387,7 8278,8 108,9 1,3
per foregdende manad)

- varav tillsvidare 7 541,1 74228 118,3 1,6
- varav visstid 846,6 856,0 -9,4 -1,1

Arsarbetare avtalad sysselsittningsgrad redovisar en kning jimfort med samma period foregiende ar. Ok-
ningar har skett frimst inom yrkesgrupperna underskoterskor/skdtare, specialistsjukskoterskor/barnmorskor

samt psykologer.

Arsarbetare exklusive tjinstlediga redovisar ocksa dkning frimst inom kategorierna underskéterskor, specia-
listsjukskdterskor och psykologer. Antalet minskar inom gruppen lidkare och allménsjukskéterskor.

e Okningen av psykologer har skett inom primérvéirden och mottagningen for psykisk ohélsa samt

inom psykiatrin. Bdda omraden har varit foremal for satsningar under forsta halvan av aret, vilket
forvéntas fortsitta dven resten av aret.

e Under 2025 6ppnades en ny vardavdelning inom den réttspsykiatriska verksamheten, vilket dr en
stor del av forklaringen till att antalet skotare okar.

e Nir det giller ldkare sa ér trenden att de 6kar. Bade inom Omréade néra vard och Omrade psykiatri
har lyckats rekrytera. | Omréde néra vérd ar ST-lékarna betydligt fler &n tidigare ar, vilket &r bra for
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den framtida kompetensforsdrjningen.

Generellt upplevs rekryteringsldget som nigot battre och manga verksamheter kan rekrytera till sina lediga
tjanster. Det finns vissa kompetenser dir det rader nationell brist och dér har &ven Hilso- och sjukvardsfor-
valtningen en utmaning med kompetensforsdrjningen. Detta géller bland annat operationssjukskoterskor,
sjukskoterskor och underskoterskor inom intensivvard, allmanspecialister samt sjukskoterskor och ldkare
inom psykiatrisk vard.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 F?:Zi :‘;lll;:tg)
Sjukfranvaro, totalt 6,2 6,7 -0,5
- varav kvinnor 6,8 7,4 -0,6
- varav man 3,8 4 -0,2
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 2,7 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 3,5 4 -0,5

Under 2026 har hilso- och sjukvérdsforvaltningen fortsatt arbeta fokuserat med langtidsfranvaro samt med
arbetsanpassning och rehabilitering for att medarbetare, i den méan det 4r mojligt, ska kunna aterga i arbete.

5.3 Folktandvardsnamnd

Visentliga hindelser

o  Sirskilt tandvardsstdd for dldre har inforts.

e Satsning pa kompetensforsorjning. Fortsatt att utveckla handledning, traineeverksamhet och péa sikt
mentorskap for att stirka introduktionen av nya medarbetare, bidra till kompetensutveckling och si-
kerstilla verksamhetens 1angsiktiga kompetensforsorjning.

o Fokus pa ekonomi och hallbar verksamhetsutveckling for att skapa langsiktig ekonomisk stabilitet
samtidigt som verksamhetens kvalitet och tillgdnglighet virnas.

e  Starkt rekryteringsldge for tandlédkare, det hdga antalet sdkande stérker forutséattningarna f6r kompe-
tensforsorjningen och bidrar till méjligheten av 6kad stabilitet i verksamheterna.

Niémndens malsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Malséttningar fran regionfullmiktige 3 3 0
Uppdrag frén regionfullméktige 13 1 0
Némndens mal 2 5 0

Néamndens uppdrag - - -
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Internkontroll

Risk/atgird Avslutade atgérder Pagaende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Néamndens risker 2 48
Ekonomi
Resultatrapport
Budget Prognos | o oet-
Belobp i mnkr Utfall Budget avvikgelse Utfall Prognos Budget budget avvil?else
PP ack 2026 | ack 2026 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse
ack 2026 2025
2026
Verksamhetens 266,6 300,6 -34,0 259,7 4952 515,6 20,3 55,1
intakter
Verksamhetens -280,8 -295,1 14,3 270,6 4919 5123 20,3 35,0
kostnader
Finansnetto -2,0 -2,0 0,0 -1,9 =33 -3,3 0,0 0,3
Resultat -16,2 3,6 -19.8 -12,8 0,0 0,0 0,0 -19,8

Sammanfattande analys

Namndens ekonomiska resultat per juli uppgar till -16,2 miljoner kronor, vilket ar 3,4 miljoner kronor simre
dn samma period foregdende ar.

Totala intdkter har 6kat med 2,6 procent jamfort med foregdende ar, men intékterna dr samtidigt 34 miljoner
under budget for perioden. Intikterna fran vuxentandvérd har 6kat med 2,3 procent men ligger fortfarande
under budget for perioden. Intdkterna frdn barntandvard har 6kat med 4,3 procent vilket motsvarar 2 miljoner
kronor.

Antalet timmar for vuxentandvard har minskat med 1700 timmar, medan antalet timmar for barntandvard har
Okat med 1160 timmar. Totalt &r det 530 farre timmar med patient &n motsvarande period foregdende ar. Info-
randet av nytt tandvardssystem, Frenda fortsatter till viss del att paverkat processer och fléden pa klinikerna
bade inom allméntandvard och specialisttandvérd, vilket paverkar patienttiden och dirmed intikterna nega-
tivt. Rekrytering av fler behandlare har genomforts, vilket forvéntas ge positiv effekt pa produktionen i takt
med att de far mer erfarenhet. Personalkostnaderna &r 10 miljoner kronor lagre &n budget, framst pa grund av
att flera behandlare saknas pé ett antal kliniker.

Helarsprognosen beddms vara i linje med budget 2026.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Folktandvarden har en ekonomisk handlingsplan for 2026 som é&r antagen av Folktandvardsndmnden.

Utvecklings- och forbattringsarbete har pagatt i samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvérden. All-
méntandvardens kliniker har arbetat med att forbéttra flodeseffektiviteten och att fler patienter ska bli fardiga
pa ett besok i storre utstrackning édn tidigare. Detta arbete dr nodvéndigt for att Folktandvéarden ska klara ett
allt mer véxande tandvérdsuppdrag i form av fler patienter. Bedomningen &r att 6kad flodeseffektivitet ocksé
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ska kunna leda till 6kade intdkter, 6kad produktivitet och samtidigt minskad sjukfrénvaro. Fokus for ar 2026
har varit att forbéttra flodeseftektiviteten i vuxentandvérden.

Ett annat fokusomrade pa dvergripande niva i Folktandvéarden ar kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet
ar stort framforallt avseende tandlakare och tandhygienister och en forutsittning for att nd ekonomi i balans.
Att Folktanvarden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre utstrackning paverkar mdjligheterna till att
oka intdkterna i vuxentandvarden. En god arbetsmiljo och ett virdeskapande ledarskap &r viktiga faktorer for
att nd mélet med att behélla tandvardspersonal i storre utstrdckning.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Total
Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
plan period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 8 5 3 3 11
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter
Hyrlékare
Personalkostnader 8,5 5,4 2,5 2,5 10,4
Ovriga kostnader 8,1 4.0 2.5 2.5 9
Summa 16,6 9,4 5,0 5,0 194

Produktions- och nyckeltal

Antal utforda behandlingsatgérder i Folktandvarden:

e Det ar totalt drygt 3 000, motsvarande 1,8 procent, fler antal behandlingsatgérder utférda under ar
2026 #n det var under samma period foregiende &r. Okningen har fréimst skett inom gruppen sjuk-
domsbehandlande atgérder, dar néstan hélften ar tgirder som avser 67+.

Antal behandlade patienter i Folktandvarden:

e Det ar totalt sett 0,5 procent farre patienter som varit pa behandling under januari till juli i ar, 1 jim-
forelse med foregdende ar.
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HR-statistik

Arsarbetare Delér 2026 Delar 2025 Forindring Fiirﬁndlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 514,3 505,4 8,9 1,8
ningsgrad

- varav kvinnor 4583 450,4 7,9 1,8
- varav man 56,0 55,0 1,0 1,8
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 464.,8 475,2 -10,4 -2,2
per foregaende ménad)

- varav tillsvidare 4492 450,4 -1,2 -0,3
- varav visstid 15,6 24.8 -9,2 -37,1

Arsarbetare avtalad sysselsittningsgrad har 6kat i forhallande till motsvarande period 2025. Det ir tandlikare
och tandskoterskor som blivit fler medan administrativ personal och tandhygienister har minskat négot.
Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under &ret och planeras att genomfoéras dven under senare
delen av 2026. Besok pa de olika ldrosétena i samband med méssor, marknadsforing av traineeprogram samt
den personliga kontakten &r viktiga nycklar i arbetet med att sikra kompetensen.

Folktandvarden konkurrerar om tandvardspersonal savil med 6vriga Folktandvardsorganisationer som med
den privata sektorn.

Arsarbetare exklusive tjinstlediga har minskat och det avser fréimst tandlikare medan tandskéterskor har
okat ndgot.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 F?:Zi _l::ll:;li:tg)
Sjukfranvaro, totalt 7,2 8,2 -1,0
- varav kvinnor 7,7 8,7 -1,0
- varav min 3,5 4,6 -1,1
- varav korttidssjukfranvaro 3,0 3,0 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 43 5,2 -0,9

Den totala sjukfranvaron har minskat och det &r langtidssjukskrivningarna som stér for hela minskningen.

5.4 Servicenamnd

Visentliga hindelser

e Program for nya vardmiljoer, forstudier inom nya somatiska vardmiljer, nya psykiatriska vardmiljo-
rer, infrastruktur, teknisk forsorjning och parkeringar samt forsérjning, MT, IT och service.

e Andrad patientméltidshantering pa Lindesbergs lasarett.

e Beredskaps- och sékerhetsfrdgor har fortsatt varit hogaktuella, bland annat har revidering av kontinu-
itetsplaner samt kartldggning av nuvarande forméga och uthallighet i hdndelse av stérning genom-
forts.
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e Nya system, inom Omrade IT &r ett Security Operations Center (SOC) uppstartat, Omrade Shared
Service Center har ett nytt drendehanteringssystem Easit Go pa plats, Omrade fastigheter har install-
lerat nytt fastighetssystem samt ett energiuppfoljningsystem. Utover det har dven en ny funktion i
Raindance med Al-kontering av leverantorsfakturor driftsatts.

Nimndens maélsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/
genomforas genomforas genomforas
Mélsdttningar fran regionfullméktige 3 2 0
Uppdrag fran regionfullmiktige 13 0 0
Néamndens mél - - -
Néamndens uppdrag 3 0 0
Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgéirder Pigiende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Namndens risker 1 11
Ekonomi
Resultatrapport
Budget Prognos | g, 4ot
Beloon i mnke | Utfll | Budget avvik%lse Utfall | Prognos | Budget | budget avvﬂfelse
PP ack 2026 | ack 2026 ack 2025 2026 2026 avvikelse
ack 2026 2025
2026
Verksamhetens |y 5777 | 15539 239 | 15099 | 2703.1| 2663.6 39.5 225
intdkter
Verksamhetens | 1 4055 | 13822 236 -13132| 24150 | -23789 36.2 0.8
kostnader
Finansnetto -169.4 -169.3 -0.2 -162.1 -291.8 -290.8 -1.0 -5.3
Resultat 2.5 2.4 0.1 34.5 -3.8 -6.1 2.3 16.4

Sammanfattande analys

Némndens utfall per sista juli dr +2,5 miljoner kronor, vilket &r 0,1 miljoner kronor béttre &n budget.
Budgetavvikelsen for samma period 2025 var 24,6 miljoner kronor. En stor forandring mot foregédende ar ar
att inkOp av datorer kostnadsfors direkt till skillnad frén att bokforas som investeringar som tidigare.
Néamnden har fétt 2,5 miljoner kronor extra budget per manad for dessa ink&p. Hittills har inkdp gjorts som
overstiger den erhélla budgeten med 17,3 miljoner kronor. Under resten av aren bedoms dock inga storre
inkp av datorer ske.
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P& omradesniva redovisar Omrade nérservice, Omrade IT och Omréde medicinsk teknik negativa resultat.
Omréade ITs negativa budgetavvikelse pa -26,6 miljoner kronor beror frimst pad de ovan nimnda datorinkd-
pen men ocksa pa grund av att licenskostnaderna dkar kraftigt. Beddmningen &r att omradet kommer att ha
en negativ budgetavvikelse hela aret da internprisséttningen inte har reglerats i samma niva som kostnadsok-
ningarna. Omrade MTs negativa resultat bedoms vara tillféalligt da fakturering mot kund sldpar efter. Omrade
nérservice fortsitter arbetet med forindringsresan, friimst inom maltid for att nd en ekonomi i balans. Ovriga
omréaden redovisar en ekonomi i balans.

Helarsprognosen uppgér till -3,8 miljoner kronor vilket &r 2,3 miljoner kronor béttre 4n budget. Prognosen
baseras framst pé att Omrade IT och nérservice kommer att ha negativa budgetavvikelser men att 6vriga om-
radens prognostiserade positiva budgetavvikelser kommer att leda till att nimnden pa totalen d&nd& kommer
att redovisa ett resultat battre dn budget.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Utfallet visar att handlingsplanen har haft avsedd effekt och att nimnden nu redovisar en ekonomi i balans.
For att sékerstélla en fortsatt hallbar ekonomi beslutade Servicendmnden i februari 2025 om en ny handlings-
plan med besparingsatgéirder. Namnden foljer fortsatt utvecklingen inom nérservice och IT, och inom forvalt-
ningen rader alltjamt ink&ps- och anstéllningsrestriktioner.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Total
Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
Pl period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 49 40 9 0 49
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 2,3 3,2 -0,9 0,0 2,3
Hyrlékare
Personalkostnader 39,7 233 16,3 0,1 39,7
Ovriga kostnader 25,6 21,5 8,1 -4.4 25,2
Summa 67,6 48,0 23,5 -4,3 67,2

Produktions- och nyckeltal

Forebyggande underhéll pad medicinsk teknisk utrustning, utfall 89 procent:

e Andel utforda forebyggande underhéll pa4 medicinsk teknisk utrustning har férsémrats med 4 procent
jamfort med delarsrapporten 2025 och nar vid halvarsskiftet inte upp till malvéardet pa 95 procent.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av begransade personalresurser samt behov av att prioritera
andra verksamhetskritiska arbetsuppgifter.

Andelen ekologiska livsmedel, utfall 44,3 procent:
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e Andelen ekologiska livsmedel 6kar med 1,8%. Anledningar till det &r att fler produkter &r ekologiska
pa det nya kolonialavtalet som borjade gilla i september 2025. Fler livsmedel byttes dven da ut fran
konventionella till ekologiska.

Matsvinn, utfall 23,5 procent:

e Matsvinnet har 6kat med 6,7 procentenheter. Detta pa grund av att matsalarna har férsvunnit fran
Maltid och att det tillagas betydligt mindre mat. Patientmaten har alltid sttt for det mesta av mat-
svinnet men det &r inte sdkert att matsvinnet fran patientmaten har 6kat. I koket pa Lindesbergs lasa-
rett utférdes inte métning av svinn till fullo.

Upphandling, utfall miljokrav 87,5 procent och uppférandekod 100 procent:

¢ Andel upphandlingar dér miljokrav stéllts har 6kat ndgot mot foregédende ar. I de upphandlingar dér
dessa krav inte kunnat stéllas handlar det om konsulttjanster och systemstod.

o Krav pé uppforandekod har kunnat stéllas i samtliga upphandlingar.

e Krav pé social hdnsyn har stéllts i samtliga upphandlingar genom krav Inkdp pé lika villkor som till-
varatar perspektivet jimstilldhet och barns rittigheter. Ovriga dimensioner i begreppet social hiinsyn
har tillvaratagits i ovanstdende uppforandekod.

Energianvindning (el, virme, kyla) per kvadratmeter, utfall -4,2 procent:

e Malsittningen dr en minskning med 8 procent till 2030. Ett nytt métsystem haller pa att driftséttas
under 2026 dérfor kan utfall for deléret inte redovisas, driftsittningen vintas vara klar under kvartal
4 Redovisat resultat -4,2 procent avser 2025. Under 2026 har energiarbetets fokus fortsatt varit att
snabba pa utfasningen av traditionella lysrorsarmaturer och ersétta dessa med modern LED teknik
och belysningsstyrning.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2026 Delar 2025 | Forindring Fﬁrﬁ“dr(f;)g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 979,7 981,5 -1,8 -0,2
ningsgrad

- varav kvinnor 548.6 5544 -5,8 -1,0
- varav min 431,1 427.1 4,0 0,9
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 1 098,8 1073,1 25,7 2,4
per foregdende manad)

- varav tillsvidare 936,7 936,3 0,4 0,0
- varav visstid 162,1 136,8 25,3 18,5

Arsarbetare avtalad sysselsittningsgrad redovisar en minskning och &rsarbetare exklusive tjinstlediga en 6k-

ning.

e En minskning av 11,5 arsarbetare har skett inom yrkesgrupperna kock/kallskénka/koksbitrdde. Detta
beror till stor del pa outsourcing av restaurangkdk pa Universitetssjukhuset Orebro dér fyra koksbi-
triden foljde med till extern leverantdr. Tva kockar i patientkdket pa Universitetssjukhuset Orebro
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har slutat och @nnu inte aterbesatts. Patientkoket i Lindesberg har stdngts ned och mat levereras fran
patientkdket pa Universitetssjukhuset Orebro vilket innebér en minskning av tre kockar och ett koks-
bitrdde. Tva av medarbetarna har fitt tjdnster inom yrkesgruppen bitraddespersonal hélso- och sjuk-
vérd samt lokalvardare.

Bitrddesarbetare har 6kat med 9,7. I Lindesberg har processerna inom nérservice setts éver och sla-
gits samman under en och samma roll - servicemedarbetare och sex tjanster har tillsatts.
Yrkesgruppen handldggare har 6kat. Utokningarna &r framfor allt inom Omrade fastigheter dér pro-
jektledare inom el samt fastighetsautomation har anstllts. Aven en teknisk specialist med inriktning
mot medicinska gaser har rekryterats. En utokning av en mediapedagog samt en systemtekniker IT
har rekryterats under perioden.

e Minskning med en avdelningschefstjénst i Omrade nérservice i samband med omorganisationen.

e Tidigare vakanshallning av roller inom yrkesgruppen ingenjor/tekniker/hantverkare har aterbesatts,

déribland medicinskteknisk ingenjor, byggprojektledare samt projektledare byggservice.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 F?:Zi :iﬁ:g
Sjukfranvaro, totalt 5,6 5,8 -0,2
- varav kvinnor 6,8 72 -0,4
- varav min 4,1 3.8 0,3
- varav korttidssjukfranvaro 2,5 2.4 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 3,1 3,3 -0,2

Sjukfranvaron ligger totalt pi en nagot ldgre niva jamfort med samma tidpunkt forra aret. En minskning av

kvinnors langtidssjukfranvaro star for den storsta positiva fordndringen med en minskning pa 0,7 procent.
Arbetet har fortsatt med och bibehaller det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) som rapporterats under

flera ér.

Sedan flera ar finns ett etablerat, strukturerat och kontinuerligt arbetssétt med Regionhélsan.

Medarbetarnas har ocksé mdjlighet till samtalsstod vid privata krissituationer som beddms bidra till bibehél-

len arbetsformaga och darmed lagre sjukfranvaro.

5.5 Kollektivtrafiknamnd

Visentliga hindelser

e Fran den 1 februari giller nya fardtjanstregler.

e Det skedde en skolbussolycka i Lindesbergs kommun 14 april.

e Nimnden har beslutat om en ny biljettportfol;.

e  Ett statligt stod for att halvera priset pa manadsbiljetter i den allménna kollektivtrafiken frén och

med den 1 juli och &ret ut beslutades i juni 2026. Kollektivtrafikndmnden har mot bakgrund av detta

genom ordférandebeslut beslutat om halverat pris jamfort med ordinarie taxa pa manadsbiljetter i

allménna kollektivtrafiken.
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Nimndens maélsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/
genomforas genomforas genomforas
Malsattningar fran regionfullméktige 3 2 0
Uppdrag frén regionfullméktige 13 0 0
Némndens mél 3 1 0
Némndens uppdrag 9 0 7
Internkontroll
Risk/atgird Avslutade atgéirder Pagiende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Néamndens risker 2 10
Ekonomi
Resultatrapport
Budget Prognos Budget-
Belopp i mnkr Utfall Budget avvik%lse Utfall Prognos Budget budget avvikgelse
PP ack 2026 | ack 2026 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse
ack 2026 2025
2026
Verksamhetens 361.5 370.4 -8.9 329.7 640.2 638.3 1.9 -10.0
intékter
Verksamhetens | g500 | 8577 77| 7854 | -1495.1| -1486.0 9.1 44.5
kostnader
Finansnetto -0.2 -0.2 0.0 -0.1 -0.4 -0.3 0.0 0.2
Resultat -488.6 -487.5 -1.2 -455.8 -855.2 -848.0 -7.2 34.6

Sammanfattande analys

Néamndens ackumulerade resultat for perioden &r -1,2 miljoner kronor jamfort med +12,5 miljoner kronor
motsvarande period foregdende ar. D4 ingick aterbetalningen av biogasskatt som erholls for 2023-2025. For
2026 har hénsyn tagits till den ldgre kostnaden redan i budgeten for trafikkostnader.

I juni togs beslut av ndamndens ordférande att i enlighet med regeringens forslag infora 50% rabatt pa period-
kort (30-dagars) som siljs mellan 1:a juli - 2:a december 2026.

Trafikintékterna for januari - juli uppgick till 139,8 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 7,0 miljoner el-
ler 5,3 % jamfort med motsvarande period forra aret.
Trafikintdkterna for perioden ar dock 5,2 miljoner kronor lagre dn budgeterad niva.

Trafikkostnaderna for busstrafiken &r 2,7 miljoner kronor lagre &n budget och tdgkostnaderna ligger 6,5 mil-
joner kronor lidgre d4n budget. Kostnaden for serviceresetrafiken for perioden ligger 16,6 miljoner kronor
hogre 4n budget och 36 miljoner hdgre in motsvarande period foregdende ar. Okningen beror pé ett dyrare
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direktupphandlat ettérigt avtal som 16pte mellan juli 2025 och juni 2026.

Helarsprognosen per juli uppgér till -7,2 miljoner kronor.

Vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans

[ uppfoljningen av handlingsplanen for juli 2026 har en ackumulerad effekt pa 27,8 miljoner kronor uppnatts.
For helaret 2026 forviantas handlingsplanen generera en effekt pa 47,9 miljoner kronor av handlingsplanens
totala vérde. Effekterna av handlingsplanen har forskjutits nagot tidsméssigt och forutséttningarna foréndrats
varfor det inte forvintas na full effekt under 2027 heller.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Ll
Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
plan period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 2 0 | 1 2
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intdkter 16,5 1,0 13,1 0,1 14,2
Hyrlékare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 1,7 0,0 0 1,7 1,7
Ovriga kostnader 40,4 6,0 13,4 13,4 32,8
Summa 58,6 7,0 26,5 15,2 48,7

Produktions- och nyckeltal
Allman kollektivtrafik

Resandeutveckling:

o Totalt sett har resandet 6kat med 5 procent perioden januari-juli jamfort med samma period 2025.
e Stadstrafiken uppvisar en resandedkning pa 6,4 procent i helhet och 6,7 procent
i Orebro stadstrafik. Resandet p4 Citylinjen har 6kat med 5 procent.
e Resandet pa expressbusslinjer har 6kat med 6 procent.
e Resandet pa regionlinjerna har 6kat med 3 procent.
e Landsbygdslinjerna har minskat med 28 procent. Nér indragna linjer
exkluderas &r minskningen 1 procent. Minskningen &r kopplad till minskat skolresande.

Fullsatta bussar:

e For perioden januari-juli har det registrerats 132 fullsatta bussar, vilket motsvarar cirka en fullsatt
buss per vardag. Merparten av dessa intraffar under hogtrafik k1. 07-09 och kl. 14-17.
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HR-statistik

Arsarbetare Delér 2026 Delar 2025 Forindring Fiirﬁndlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 1154 113,4 2,0 1,8
ningsgrad
- varav kvinnor 85,8 82,8 3,0 3,6
- varav man 29,6 30,6 -1,0 -3,3
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 115,6 108,7 6,9 6,3
per foregaende ménad)
- varav tillsvidare 106,9 108,7 -1,8 -1,7
- varav visstid 8,7 0,0 8,7 #DIVIS-
ION/0!
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 Forandring
(%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 10,1 -4,0
- varav kvinnor 72 11,5 -4,3
- varav min 3 6,6 -3,6
- varav korttidssjukfranvaro 3,2 3,3 -0,1
- varav langtidssjukfranvaro 2.9 6,8 -3,9

Sjunkande sjukfranvaro &r ett resultat av ett kontinuerligt arbete tillsammans med forebyggande insatser.

5.6 Regional tillvaxtnamnd

Visentliga hindelser

e Enny regional strategi for niringslivets konkurrenskraft har antagits av regional tillvixtndmnd.

o For att stirka kompetensforsdrjningen och bidra till att lanets utbildningsutbud béttre motsvarar

arbetsmarknadens behov har regionala bedomningar tagits fram.

e Utsldppen av koldioxid till atmosfdren okar i lénet. Insatser behdvs pa nationell, regional och lokal

niva. I lanet pagar arbete inom néringslivet och kommunerna for energi- och klimatomstillning.

e Ny overenskommelse om samverkan for familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i

Orebro lan.

e Vinnovamedel for nya arbetssitt for datadrivet arbete och stérkt delaktighet av barn och unga i

SamKraft.

e Omstillning till framtidens socialtjénst.
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Nimndens maélsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/
genomforas genomforas genomforas
Malsattningar fran regionfullméktige 6 0 0
Uppdrag frén regionfullméktige 10 0 0
Namndens mal 3 1 0
Némndens uppdrag 17 0 0
Internkontroll
Risk/atgird Avslutade atgéirder Pagiende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Namndens risker 2 8
Ekonomi
Resultatrapport
Budget Prognos Budget-
Belopp i mnkr Utfall Budget avvik%lse Utfall Prognos Budget budget avvikgelse
PP ack 2026 | ack 2026 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse
ack 2026 2025
2026
Verksamhetens 83.4 78.5 4.8 76.7 143.5 135.4 8.1 7.6
intékter
Verksamhetens -165.3 -163.6 -1.7 -156.2 -292.9 -286.4 -6.6 1.7
kostnader
Finansnetto -0.2 -0.2 0.0 -0.2 -0.3 -0.3 0.0 0.0
Resultat -82.1 -85.3 3.2 -79.6 -149.8 -151.3 1.5 5.9

Sammanfattande analys

Per sista juli visar nimnden ett 6verskott om +3,2 miljoner kronor, motsvarande period 2025 hade ett utfall
om +2,8 miljoner kronor. Forklaring till dverskottet ar fortsatt kostnadsmedvetenhet och restriktivitet men
ocksa okad externfinansiering. Folkhogskolorna kommer att fa hdgre statsbidrag dn vad som var budgeterat.
Detta dr sérskilt positivt for Fellingsbro som vid érets ingang hade ett underskott. I 6verskottet ingar ocksé en
aterbetalning om 0,6 miljoner kronor for ldgre kostnader i Regionhuset for perioden januari-juli.

For helaret sa ldmnar nimnden en prognos +1,5 miljoner kronor i avvikelse mot budget.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Under 2026 har Regional tillvixtndmnd fattat beslut om ytterligare sju atgirder pa 2,1 miljoner kronor for
Fellingsbro folkhogskola med full effekt forst under 2027 till de redan beslutade atgérderna pa 33,5 miljoner
kronor. Handlingsplanens totala effekt &r da 35,6 miljoner kronor fram till och med 2027.

Region Orebro lan, Delarsrapport 64(116)




Handlingsplanens prognostiserade utfall for helaret 2026 visar pa 4,4 miljoner kronor ldgre dn planerat vilket
delvis hirleds till de atgirder som inte far full effekt under 2026. Trots att handlingsplanen i nuléget inte nar
upp 1 full effekt for &ret visar ndmndens totala ekonomi en ekonomi i balans. Detta beror till stor del pa hogre
statsbidrag till folkhdgskolorna for 2026 dn budgeterat.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Total
Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
plan period

Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjéinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 29,4 21,7 3,4 5,15 30,25
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter 4,9 4,2 0,4 0,3 4,9
Hyrlékare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 17,7 11,3 2.3 0,3 13,9
Ovriga kostnader 13,0 12,8 -0,8 0,4 12,4
Summa 35,6 28,3 1,9 1,0 31,2

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik
Arsarbetare Delar 2026 Delar 2025 |  Forindring Fﬁrﬁ“d?;g
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsétt- 200,8 199,6 1,2 0,6
ningsgrad
- varav kvinnor 137,7 133,6 4,1 3,1
- varav min 63,1 66,0 -2,9 -4,4
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 190,3 190,3 0,0 0
per foregdende manad)
- varav tillsvidare 187,3 187,1 0,2 0,1
- varav visstid 3,0 32 -0,2 -6,3

Det dr mindre forédndringar inom verksamheten som helhet sett till antalet anstéllda.
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Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 F?:Zi -I::(rill;li:t%
Sjukfranvaro, totalt 3,7 4,3 -0,6
- varav kvinnor 4,2 4.9 -0,7
- varav min 2,8 3,2 -0,4
- varav korttidssjukfranvaro 1,5 1,7 -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 23 2,6 -0,3

Det &r sjunkande sjukfranvaro dér fokus har legat pa ett kontinuerligt arbete tillsammans med forebyggande
insatser vilket har givit resultat.

5.7 Kulturnamnd

Visentliga hindelser

Kultur:

e Det ekonomiska ldget.
e Allvarliga hindelser i omvarlden (kris och beredskap).
e Regional-kommunal samverkan under utveckling.

Civilsamhélle:

e Ekonomiska ldget och fordndrade villkor for studieférbunden.
e Utveckling av det internationella arbetet.
e Behov av 6kad samverkan med civilsamhéllet.

Nimndens mélsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Malsittningar fran regionfullmiktige 1 6 0
Uppdrag fran regionfullméktige 2 10 0
Némndens mél 1 4 0
Némndens uppdrag 1 4 0

Internkontroll

Risk/atgird Avslutade atgéarder Pagiende atgirder
Regiondvergripande risk 0 3
Néamndens risker 2 7
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Ekonomi

Resultatrapport

Budget LTI Budget-

Belopp i mnkr Utfall Budget avvikgelse Utfall Prognos Budget budget avvil:gelse
pp ack 2026 | ack 2026 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse
ack 2026 2025
2026

YErkSamhciens 35.0 32.9 2.0 34.0 572 56.5 0.7 2.6
intdkter
NETkSamhciens -105.6 -105.3 03 1013 -181.2 -181.1 0.1 15
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 270.6 2.3 1.7 67.3 -124.0 -124.6 0.5 1.1

Sammanfattande analys

Efter sju manaders verksamhet uppgar budgetavvikelsen till +1,7 miljoner kronor. Upparbetningen av verk-
samhetskostnaderna kommer successivt 6ka under hosten och i nuldget forvantas Kulturndmnden ldmna ett
overskott per helaret om 0,5 miljoner kronor. Detta 6verskott bestar dels av ldgre personalkostnader samt
hogre projektintikter.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Samtliga atgédrder utom en dr uppfyllda redan under forsta aret med handlingsplanen. En &tgéird (0,2 Mnkr)
beddms inte ge nagra synliga effekter pa helhetsniva inom Region Orebro lin da det avser flytt av en tjinst
till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten inom Kulturndmnden via kanslikostnaderna.
Enligt delérsrapporten for januari till juli Idmnar Kulturndmnden ett 6verskott pd motsvarande 1,7 miljoner
kronor for helédret 2026. I och med detta 6verskott kan verksamheten hantera ett bortfall i handlingsplanen pa
0,2 miljoner kronor utan att &ventyra mélet med en ekonomi i balans.

Vid uppfoljningen for perioden jan till juli 2026 gors bedomningen att inga ytterligare atgarder ar nddvan-
diga for att Kulturndmnden ska sékerstélla en 14ngsiktig ekonomi i balans.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intaktsforstairkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med budget
2024.

Handlings- | ;0112024 | Utfall 2025 | Prognos 2026 | 10tAl Prognos-
plan period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlakare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,9 1,2 -0,5 0 0,7
Ovriga kostnader 17,2 17,2 0,0 0,0 17,2
Summa 18,1 18,4 -0,5 0,0 17,9
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Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom némnden.

HR-statistik

Arsarbetare Delér 2026 Delar 2025 Forindring Fiirﬁndlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsitt- 19,5 20,5 -1,0 -4.9
ningsgrad
- varav kvinnor 15,5 15,0 0,5 33
- varav man 4,0 5,5 -1,5 -27,3
Antal arsarbetare exklusive tjdnstlediga (avser 38,0 0 38,0 -
per foregaende ménad)
- varav tillsvidare 18,8 0 18,8 -
- varav visstid 19,2 0 19,2 -
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 Forandring
(%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,7 6,3 -1,6
- varav kvinnor 5,5 72 -1,7
- varav min 2,7 4,2 -1,5
- varav korttidssjukfranvaro 2 2,2 -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 2,6 4,1 -1,5

Sjukfranvaron avser hela forvaltningen Regional utveckling dér fokus har legat pé ett kontinuerligt arbete
tillsammans med forebyggande insatser vilket har givit resultat.

5.8 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och oversattar-

service

Visentliga hindelser

e Byte av verksamhetssystem inom tolk- och Overséttarservice.

e Okad efterfragan pa foretagshilsa.

o Arbete for stiarkt beredskapsformaga.

e Okat fokus pa ekonomisk uppfdljning, ekonomi och volymer.
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Nimndens maélsittningar och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/
genomforas genomforas genomforas
Malsattningar fran regionfullméktige 4 0 0
Uppdrag frén regionfullméktige 9 0 0
Namndens mal 1 0 0
Némndens uppdrag 4 0 0
Internkontroll
Risk/atgird Avslutade atgéirder Pagiende atgirder
Regiondvergripande risk 1 2
Namndens risker 0 8
Ekonomi
Resultatrapport
Budget Prognos Budget-
Belopp i mnkr Utfall Budget avvik%lse Utfall Prognos Budget budget avvikgelse
PP ack 2026 | ack 2026 ack 2025 | 2026 2026 | avvikelse
ack 2026 2025
2026
Verksamhetens 61,7 58,4 3,3 61,9 107,3 100,1 7.2 14
intékter
Verksamhetens -60,6 -58,0 2,6 -58.8 -107,2 -100,1 7.1 -0,6
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 1,1 0.4 0,7 3,1 0,1 0,0 0,1 0,8

Sammanfattande analys

Den gemensamma ndmnden for foretagshilsovéard samt tolk- och Oversittarservice redovisar en positiv
budgetavvikelse per juli 2026 pa 0,7 miljoner kronor. For 2025 lag budgetavvikelsen pa 2,6 miljoner kronor.
Skillnaden mellan &ren kan forklaras med att budgeten genomgéende ar mer atstramad for 2026. Syftet med
en mer stram budget dr att forvaltningen efterstravar en ekonomi i balans.

Tolk- och dverséttarservice redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,7 miljoner kronor per juli. Efterfragan
pa tolk- och dversittarservice har sjunkit nagot i jimforelse med samma period foregdende ar, men ar hogre
an budget.

Regionhélsan redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,1 miljoner kronor per juli. Infor 2026 har budgeten
for inhyrd personal reducerats. Den fortsatt hoga efterfrdgan pa Regionhélsans tjanster har dock medfort att
kostnaderna for inhyrd personal inte har kunnat minska i den omfattning som budgeterats.

Helarsprognosen indikerar ett overskott pa 0,1 miljoner kronor.
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Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Verksamheterna arbetar fortsatt med ett restriktivt och kostnadsmedvetet forhéllningssétt. Den aktuella be-
domningen &r att den handlingsplan som upprittades for att uppnd en ekonomi i balans 2024 dven forvintas
ge motsvarande effekt under 2026. Mot denna bakgrund bedéms inga ytterligare atgiarder vara nddvéndiga i
dagsléget.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Total
Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
plan period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 1,5 1,0 0,5 0,0 1,5
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlédkare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 1,9 1,9 0,0 0,0 1,9
Ovriga kostnader 0,6 0,8 -0,2 0,0 0,6
Summa 2,5 2,7 -0,2 0,0 2,5

Produktions- och nyckeltal

Regionhilsan:

e Regionhilsans leverade tid har 6kat med 0,6 procent jimfort med samma period forra dret. Okningen
av tid finns bland ndmndmedlemmar medan tid fran 6vriga kunder har minskat. Regionhélsan ligger
over det periodiserade malvérdet. Alla utom en ndimndmedlem ligger Over sitt periodiserade mél-
vérde.

o Andelen tid som utforts av egen arbetsmiljokonsult (i det hér raknas timanstillda som underleveran-
tor) har minskat fran 85,8 till 84,9 procent. Tiden frén underleverantor har okat.

Tolk- och Gversattarservice:

e Det har skett en minskning i tolkuppdrag motsvarande 2,8 procent jamfort med féregdende ér. Anta-
let uppdrag ligger dnda 6ver mélvérdet.

e Antal resta kilometer har minskat med 6,3 procent jamfort med samma period forra &ret. Det beror
frimst pd en minskning av antalet platsuppdrag.
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HR-statistik

Arsarbetare Delér 2026 Delar 2025 Forindring Fiirﬁndlg);:g)
Antal tillsvidareanstillda avtalad sysselsatt- 44,0 46,0 -2,0 -4,3
ningsgrad

- varav kvinnor 38,0 40,0 -2,0 -5,0
- varav man 6,0 6,0 0,0 0
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 43,0 44,1 -1,1 -2,5
per foregaende ménad)

- varav tillsvidare 43,0 44,1 -1,1 -2,5
- varav visstid 0,0 0,0 0,0 -

Antalet tillsvidareanstéllda &rsarbetare har minskat med 2,0 arsarbetare jimfort med samma period foregé-
ende ir. Minskningen avser administratorer (tolkférmedlare) och forklaras av en avslutad anstillning samt en

pensionsavgang. Medarbetaren som gick i pension har varit timanstilld under varen for att sékerstilla verk-

samhetens bemanning under 6vergangen.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2026 Jan - jun 2025 F?:Zi :iﬁ:g
Sjukfranvaro, totalt 3,7 2 1,7
- varav kvinnor 4,1 2,1 2,0
- varav min 1,4 0,9 0,5
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 1,7 -0,1
- varav langtidssjukfranvaro 2,1 0,3 1,8

Sjukfranvaron har 6kat négot i jamforelse med samma period foregdende &r. Siffrorna ér dock fortsatt laga.

Da forvaltningen har f& medarbetare far enstaka sjukdomsfall genomslag i statistiken.
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6 Redovisning av malsattningar och uppdrag

Redovisning av malséittningar med styrtal och maluppfyllelse samt uppdrag som aterfinns i
verksamhetsplanen med budget for 2026.

De 6vergripande mélomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malséttningar for att invanarnas och
samhillets behov ska tillgodoses pa bésta sétt. Malsdttningar med styrtal och uppdrag ar viktiga for att styra
mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen
ska bidra for att bedoma méaluppfyllelsen.

Prognos for maluppfyllelse redovisas per mélséttning med styrtal och prognos for genomforande av uppdrag.

Malséttningarna &r 1angsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagér for att upp-
fylla mélen och tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta sitt. Vid beddmning av maluppfyllelsen
beaktas utfall for styrtal och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens och nimndernas redovisning
kopplat till malsattningen. Det finns tio malsdttningar och prognosen ar att samtliga mal kommer att uppnas,
varav tva mal fullt ut. Atta mal bedéms att delvis uppnés vid arets slut. Sammantaget #r saledes prognosen
att samtliga mél bedoms att uppnas eller delvis uppnas.

Kopplat till malsdttningarna finns 61 uppdrag. Tio av dessa bedoms vara genomforda vid arets slut.
46 uppdrag ar ar flerariga och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomforda vid arets slut.
Fem uppdrag har startat men bedoms inte vara genomforda vid arets slut.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat malsittningarna med specifika nimndmal och/eller
uppdrag utifrdn ansvarsomrade som ocksé ligger till grund for bedomning av maluppfyllelsen. Det &r ett
pagéende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verksamheterna med goda resultat.

Region Orebro lins koncernféretag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och édgardirektiv.

6.1 Overgripande malomraden/malsittningar

De overgripande malomradena innehéller méalséttningar for regionstyrelsens och nimndernas verksamheter
och styrtal samt uppdrag. Regionstyrelsen och nimnderna ansvarar for malsattningar och uppdrag inom sina
respektive ansvarsomraden. Det finns ocksa malséttningar och uppdrag som ar gemensamma for region-
styrelsen och nimnderna inom:

e Ekonomi

o Kompetensforsorjning

e Forskning och utbildning

e Digitala I6sningar

e Haéllbar utveckling

e Beredskap och sékerhet

e Motverka vilfédrdsbrottslighet
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Malsattning nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, sdker och jamlik.

Kommentar

For att nd malsittningen pagér flera olika aktiviteter och utvecklingsarbeten, bdde inom Hélso- och sjuk-
vérdsforvaltningen och tillsammans med samverkanspartners.

Arbetet med att identifiera och fasa ut lagvardesvard har paborjats under perioden genom en
sammanstillning av relevanta underlag och rekommendationer fran olika specialiteter, inklusive
material kopplat till Kloka kliniska val. Underlaget utgér en grund for fortsatt prioritering och
konkretisering av atgédrder inom hélso- och sjukvarden. Arbetet behover fortsatt samordnas med
ovriga prioriterade utvecklings- och effektiviseringsinsatser, inte minst inom ramen for handlings-
plan f6r ekonomi i balans 2026.

Genom det gemensamma arbetet med omstéllningen till en néra vérd erbjuds en personcentrerad
vard som upplevs somlds, bade inom Region Orebro lin och vid dvergéng till annan huvudman.
Under véren har en kartlaggning genomforts av den mobila sjukvard som hélso- och sjukvarden
erbjuder. [ host fortsdtter arbetet for att sikerstilla en jimlik mobil sjukvard i hela lénet.

I fem kommuner ldngt fran sjukhus har medarbetare fran kommun, ambulans och vérdcentraler
under varen diskuterat och samordnat nya arbetssatt for att forbattra omhandertagandet av patienter.
Det pégar en samlad 6versyn av jourlinjerna for specialiserad vird och primarvard. Med farre lakare
i jour samtidigt kan fler arbetsuppgifter utforas dagtid pa vardagar, vilket okar sévil patientséker-
heten som kvaliteten.

Implementeringen av dverenskommelsen om hilso- och sjukvérd i hemmet, mellan Region Orebro
lan och ldnets kommuner, har fortsatt under varen enligt faststilld plan. En rapport om implemente-
ringsarbetet och genomford uppfoljning med forslag pa fortsatt arbete med forbéttringsomraden
redovisades i1 chefsgrupp for samverkan i maj.

Samverkan mellan primérvarden — bade den regionala och kommunala — och sjukhusverksamheterna
inkluderande 6ppna mottagningar samt ambulansverksamhet &r av storsta vikt.

En handlingsplan, ”Forbattrad tillgdng och kontinuitet i primérvarden - vigen till 1/1100”, &r beslu-
tad. I Hilso- och sjukvardsforvaltningens Omrade néra vard pagér nu arbete enligt planen for att nd
det nationella malet 1 specialistldkare per 1100 listade invanare for de regiondrivna vardcentralerna.
De som sa behdver ska erbjudas en fast vardkontakt. For att ge en personcentrerad vard pa riktigt
behover patienten tillfradgas om vad hen tycker ar viktigt.

Tillgidngligheten ska vara god bade nér det géller kontakt, vard och behandling. Utifran de forutsétt-
ningar som ges ska primirvarden pa ett effektivt sitt arbeta for att ta hand om patientens hela behov,
vilket stiarks genom fokus pa kontinuitet och teamarbete dir professionerna ges forutsittningar att
arbeta néra varandra.

I det nationella projektet med malet att utrota livmoderhalscancer uppnadde Region Orebro léin en
tackningsgrad pa 69,4 procent per den 30 juni 2025. Vaccinationsfasen med dos 2 av HPV-vaccinet
pagéar nu och fortsatter fram till den 31 december 2027. Hittills har cirka 56 procent av de kvinnor
som erbjudits dos 2 genomfort Aven den andra vaccinationen. Region Orebro lin ligger dirmed i
nuldget val till nér det giller andelen deltagare som fullf6ljer studien enligt planen f6r utrotnings-
projektet.

Det pagar ett arbete for att stérka tillgédngligheten inom de opererande specialiteterna genom forbétt-
rad produktions- och kapacitetsstyrning, effektivare operationsflodden och béttre samordning av re-
surser i hela vardkedjan. Arbetet syftar till att minska kotider, anvanda tillgdnglig operationskapacitet
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mer dndamélsenligt och skapa béttre forutséattningar for prioritering utifrén patienternas behov.

e En god balans mellan den egna efterfragan och utbudet ger ocksé en 6kad majlighet till utveckling
av den hogspecialiserade varden, savil for sjukvardsregion Mellansverige som for nationell niva.

e Region Orebro lin har pabérjat resan for ackreditering av Region Orebro lins cancervérd, Orebro
Comprehensive Cancer Centre enligt europeisk kvalitetsstandard. Det ar ett langsiktigt kvalitets-
arbete med fokus pé fortsatt utveckling av cancervéarden och intensifiering av cancerforskningen.
Inom Region Orebro lin omfattas alla verksamheter som arbetar med cancervard for savil vuxna
som barn. Ackrediteringsprocessen planeras paga fram till 2028.

e Inom barn- och ungdomspsykiatrin pagar ett arbete for att 6ka tillgidngligheten, vilket har resulterat i
kortare kotider for forsta kontakt.

Styrtalet géllande kvalitetsindikatorer uppnér malvirdet men inte avseende patientrapporterade resultat av
cancervard eller for vardgarantin. Uppdragen till malsittningen redovisar att tre uppdrag bedéms vara
genomforda vid érets slut, fyra uppdrag ar flerdriga och den del som avser innevarande ar bedoms vara
genomforda vid arets slut och tre uppdrag har startat men beddms inte vara genomforda vid érets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsnimndens
redovisning, styrtal och uppdrag &r att malséttningen delvis kommer att uppnés vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde  ongsiktigt mdl-
virde
1. Kvalitetsindikatorer sjukvard. Andel av utvalda 6 av 8 6av8 7 av 8

kvalitetsindikatorer som uppnar en generellt
accepterad kvalitetsniva.
Kommentar
Kvalitetsindikatorer:
e 1. Andel individer med alkoholberoende som behandlas med aterfallsforebyggande lakemedel.
e 2. Symtomfrihet efter elbehandling.
e 3. Cervixcancerscreening, resultat.
e 4. Andel patienter > 75 ar i primérvarden som behandlas med likemedel som bor undvikas.
e 5. Beldggningsgrad pa sjukhus.
e 6. Aterinliggningar inom 30 dagar pa sjukhus.
e 7. HbAIlc samt blodtryck inom mélvéarde vid diabetes mellitus.
e 8. Reperfusion samt mortalitet vid stroke.
Bedomningen é&r att alla uppnas utom indikatorerna 6 och 8 som inte kan beddmas som uppfyllda.

e For indikator 6, aterinldggningar inom 30 dagar pa sjukhus, framgér av svaren att aktuellt och tillforlitligt
utfall inte kan tas fram i nuldget eftersom fordandringar i Uppf6ljningsportalen gor att tidigare uttag inte
langre kan goras pa samma sétt. De uppgifter som gar att fa fram bedoms inte motsvara indikatorn pa ett
tillrackligt sékert sétt.

e For indikator 8, reperfusion samt mortalitet vid stroke, saknas aktuellt inkommet underlag och darfor har
beddmning av maluppfyllelse inte gjorts.

2. Patientrapporterade resultat cancervard 85,9 % 90 % 95 %
helhetsintryck. (prem: patientrapporterade matt)
Kommentar

Helhetsintryck for patienter som utretts enligt Standardiserade vardforlopp ér 85,9, vilket 4r samma som riket. Hel-
hetsintryck for de som fick en cancerdiagnos &r 90,3.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
varde

3. Vardgaranti (exkl medicinsk vald vintan och

patientvald véntan).

3 a. Operation (< 90 dagar). 49 % 65 % 100 %

Kommentar

Det pagér ett arbete for att stirka tillgédngligheten inom de opererande specialiteterna genom forbéttrad produktions-
och kapacitetsstyrning, effektivare operationsfloden och bittre samordning av resurser i hela vardkedjan. Arbetet syf-
tar till att minska kdtider, anvénda tillgénglig operationskapacitet mer &ndamalsenligt och skapa bittre forutsittningar
for prioritering utifran patienternas behov. Vid arsskiftet redovisades 48 procent.

3 b. Barn- och ungdomspsykiatrin, forsta besok 89 % 100 % 100 %
(< 30 dagar).
Kommentar

Inom barn- och ungdomspsykiatrin pagar ett arbete for att oka tillgdngligheten. Det har resulterat i kortare kotider for
forsta kontakt, vid arsskiftet redovisades 75 procent.

3 c. Telefontillgéingligheten i primérvard 77 % 90 % 95 %
(inom 0 dagar).
Kommentar

Under perioden januari till juni 2026 fick i genomsnitt 77 procent en uppringningstid samma dag. I genomsnitt inkom
62 500 samtal per manad. Under februari och mars bytte vardcentralerna telefonisystem vilket kan inverka pa resulta-
tet dessa manader.

Uppdrag: Nr 1. Att utifrin den reviderade Krav- och kvalitetsboken folja upp genomforandet av
forindringarna.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
En uppf6ljning kommer att goras i host, troligtvis via en enkdt.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 10. Att arbeta med omstillning till nira vird, bland annat se 6ver hur samverkan mellan
primérvard och slutenvérd kan stéirkas.

Kommentar

Halso- och sjukvérdsndmnden redovisar att:

Tillgénglighet for de svérast sjuka okar genom utveckling av mobila nirsjukvardsteam i lénet. Ett mobilt
team i véstra ldnsdelen &r etablerat sedan flera ar. Under 2025 har inférande av team i norra lansdelen forbe-
retts i samverkan med fyra kommuner. I januari 2026 startade verksamheten som ett pilotprojekt i norra léns-
delen. Syftet med teamet ar erbjuda en trygg, tydlig och tillgéinglig vard for patienter som inte kan ta sig till
vardcentralen och som har behov av sjukvard som béttre kan ges i hemmet 4n pa sjukhuset.

For att forbattra remissfloden och kontaktvéagar har det lags in lokala tilldgg i 1177. Det pagér dven arbete
med mojlighet till direktinliggningar pa geriatriska kliniken p& Universitetssjukhuset Orebro. Nu finns dven
en nytecknad 6verenskommelse mellan primarvard och psykiatri, Samverkan mellan priméarvard och psykia-
tri med patienten i fokus, som visar ansvarsfordelning for olika patientgrupper. Som en del av Overenskom-
melsen sjukvard i hemmet har det tagits fram en medicinsk behandlingsplan som ska gélla i sju dagar efter
utskrivning fran sjukhus. Planen skrivs av ldkare pa sjukhuset for att sdkra patientens vard i hemmet efter
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utskrivningen.

Bedomning: Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 11. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.

Kommentar

Hailso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

Arbetet med att 6ka andelen elektiva (planerade) ingrepp vid Karlskoga och Lindesbergs lasarett har inletts.
Det forsvaras pa bada orterna av brist pa personal. Pa Karlskoga lasarett dr det i forsta hand operationssjuk-
skoterskor som saknas. Det har inneburit att den akuta operationsverksamheten har varit nddvéndig att priori-
tera. Pa Lindesbergs lasarett 6kade inledningsvis andelen elektiva ingrepp, men den positiva utvecklingen
har nu brutits. Det saknas personal for att bemanna det 6nskade antalet vardplatser, vilket gor att den elektiva
verksamheten har dragits ner.

Bedomning: Uppdraget har startat men beddms inte vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 12. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva och akuta hogspecialiserade ingrepp pa
Universitetssjukhuset Orebro.

Kommentar

Halso- och sjukvérdsndmnden redovisar att:

Universitetssjukhuset Orebro har ett fortsatt uppdrag att bira det hogspecialiserade vardansvaret for linet och
har kunnat erbjuda vard till patienter fran andra regioner. Under varen har dock brist pad bemanning inom or-
topedoperation medfort en reducerad operationskapacitet. Detta har begriansat mdjligheterna att fullt ut 6ka
andelen hdogspecialiserade ingrepp i enlighet med uppdragets intention.

Bedomning: Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid érets slut.

Uppdrag: Nr 13. Att fortsdtta implementeringen av specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i
omrade Orebro och soder.

Kommentar

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

Under arets forsta del har fokus legat pé rekrytering samt pa att sdkerstélla en vélfungerande introduktion,
relevant utbildning och samverkan med interna och externa aktorer.

Ett arbete pagér for att sdkerstilla ett indamalsenligt nyttjande av resurserna inom de specialiserade omvéard-
nadsteamen (SPOT). Processledarrollen for teamen har forlangts till och med arsskiftet 2028/2029, vilket
mojliggor slutférande och efterfoljande utvirdering av SPOT Orebro och SPOT Soder.

Parallellt genomfors en Gversyn av det akuta arbetet som sker utanfor sjukhus och dess organisering. Detta
arbete kan paverka SPOT-verksamheten framover.

Bedomning: Uppdraget har startat men beddms inte vara genomfort vid érets slut.
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Uppdrag: Nr 14. Att fortsiitta det langsiktiga arbetet for att uppna en lidkare per 1 100 listad patient pa
vardcentral.

Kommentar

Hailso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

En handlingsplan, Forbéttrad tillging och kontinuitet i primarvarden - végen till 1/1100, &r beslutad. I Hélso-
och sjukvérdsforvaltningens Omréde nira vird pagar nu ett aktivt arbete for att verkstélla planen. Bland
annat har en workshop genomforts med medicinskt ledningsansvariga, omradeschef samt verksamhets- och
vardcentralschefer.

Arets uppdrag #r att fortsiitta arbetet. Angreppssittet ir att handlingsplanen med tillhdrande aktivitetslista nu
4r en del av Omréde niira vards verksamhetsplanering och uppfoljningsprocess. Atgirder for att ni malet ér
att prioritera handlingsplanens aktivitetslista och att dessa ska planeras, genomforas och f6ljas upp.
Aktivitetslistan i handlingsplanen ska revideras arligen.

Fyra matt har tagits fram for att f6lja processen:

o Antal listade patienter per specialistlakare

e Antal ST-ldkare jdmfort med ST-platser

o Antal nya specialistldkare per ar

e Gap i finansieringsbehov i kronor gillande framtida bemanningsbehov for att na malet 1 specialist-
lakare pa 1100 patienter

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 15. Att starta processen med malséittning att bli ett ackrediterat cancercentrum enligt
europeisk kvalitetsstandard, hela processen ér ett flerarigt uppdrag.

Kommentar

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

Arbetet med att utveckla Orebro Comprehensive Cancer Centre (Orebro CCC) till ett ackrediterat cancer-
centrum enligt europeisk kvalitetsstandard har inletts. Uppdraget ar flerarigt och syftar till att stirka kvalitet,
samordning och langsiktig utveckling inom cancervérden.

Under forsta halvaret 2026 har centrala forutséattningar for genomforandet etablerats. Organisationen som
Orebro CCC har tydliggjorts och de kravstillda funktionerna centrumforestandare och omvérdnadsansvarig
sjukskoterska for cancer har tillsatts. Ett patientnira rad har inréttats och &r representerat i styrgruppen.
Projektledningen har organiserats for 6kad kontinuitet. Administrativt stod &r rekryterat.

Forankring i linjeorganisationen pagér, liksom etablering av nitverk for kontaktpersoner. Ansokan till
Accreditation and Designation-programmet har skickats in och planering av den fortsatta processen infor
”Self Assesment” 2027 fortsétter.

Orebro CCC deltar i CCC-nitverket Sveriges styrgrupp och relevanta subnitverk, vilket stirker kunskaps-
utbyte och samordning. En samlad bedomning ar att arbetet foljer planerad inriktning. Nésta fas fokuserar pa
fortsatt forankring, utvecklad datainsamling och analys samt forberedelser infor kommande steg i ackredite-
ringsprocessen.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.
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Uppdrag: Nr 16. Att under aret aterinfora glaségonbidrag, att glasogon ska vara kostnadsfria for de
som behéver glas for 6 dioptrier och déirover, for barn och unga i dldrarna 0-19 ar.

Kommentar

Hailso- och sjukvardsndmnden redovisar att:
Kostnadsfria glasdgon for barn och unga i aldrarna 0—19 &r som behover glas for 6 dioptrier och dardver,
infordes 1 januari 2026 efter ett beslut i hilso- och sjukvirdsndmnden i november 2025.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid rets slut.
Uppdrag: Nr 17. Att vidareutveckla sprututbyte i linet.

Kommentar

Halso- och sjukvérdsndmnden redovisar att:

Upphandling av en mobil enhet dr paborjad men tar lingre tid dn planerat, trots att arbetet initierades under
hosten 2025. Forslag till uppldgg och bemanning finns men kan inte konkretiseras forrdn en tydligare tids-
plan for leverans av enhet ar klarlagd. Bedomningen &r att en mobil enhet kan vara pa plats mot slutet av
2026. Det efterfoljande arbetet kommer dérefter att behdva anpassas utifrdn rddande forutsittningar.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 18. Att genomfora en 6versyn av hjilpmedelsavgifterna i jimforelse med 6vriga regioner.

Kommentar

Halso- och sjukvérdsndmnden redovisar att:
En 6versyn pagar med stod av en jamforelse som Socialstyrelsen sammanstéllt.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 2: Tandvarden ar god, saker och jamlik.

Kommentar

Folktandvarden arbetar for att sdkerstilla att ldnets invanare har god, jamlik och jimstidlld munhélsa genom
kontinuerlig uppf6ljning och utvecklingsinsatser inom Folktandvardens uppdrag. Resursmodellen, som
beskriver resursbehovet for varje enhet, anvénds for att fordela resurser for att uppné en god tandvard.
Ledningsstrukturen i allméntandvarden ses over for att bittre mota behovet om jamlik vard. Tillgédngligheten
inom vuxentandvard &r fortfarande en utmaning, bade inom allmén- och specialisttandvard, men den har
forbéttrats.

Folktandvardens folkhélsoinsatser inkluderar generella atgarder genom samarbete med olika aktorer,
populationsinsatser i omraden och skolor med hog kariesférekomst baserat pa socioekonomiska analyser,
samt riktade insatser for &ldre genom uppsdkande verksamhet och kunskapscentrum for dldres munhélsa.
Flera nya initiativ har tillkommit, till exempel arbetet med Sagasagor. Sagasagors hélsosamtal &r ett pedago-
giskt koncept for smé barn som, genom sagor och samtal, frimjar goda vanor kring bland annat tandhélsa.

Styrtalen nedan visar att malvardena inte uppnas i delaret. Uppdragen till malsattningen redovisar att fyra
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uppdrag bedoms vara genomforda vid rets slut och tva uppdrag &r flerariga och den del som avser inne-
varande ar bedoms vara genomforda vid érets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran regionstyrelsens och folktandvérdsndmndens
redovisning, styrtal och uppdrag samt folktandvardsndmndens mal dr att mélséttningen delvis kommer att
uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Lang51!ft1gt mal-
virde
1. Antal liinsdelar som kan erbjuda invinarna en 1 st 4 st 4 st

tid till Folktandvarden inom 3 manader utan att
franga prioriteringsordning.

Kommentar

I delaret dr det en lansdel som uppfyller styrtalet. Kliniken i Héllefors, i den norra ldnsdelen, kan for nérvarande
erbjuda invénarna en tid inom tre ménader utan att franga prioriteringsordningen.

Under perioden januari till mitten av juni 2026 har 4ven Kumla, i den sddra ldnsdelen, tagit emot nya patienter. Pa
grund av personalfordndringar behdver kliniken nu kalla patienter i turordning, vilket tillfalligt begransar mojligheten
att ta emot nya patienter, inom tre ménader. Folktandvarden bedémer dock att denna begransning ar dvergdende och
att maluppfyllelsen kommer att forbdttras under aret.

Det finns 4ven kliniker i Orebro stad som inom kort beriknas kunna ta emot nya patienter, vilket ytterligare skulle
starka tillgdngligheten och bidra till 6kad maluppfyllelse.

Tillgdnglighet &r ett prioriterat omrade for Folktandvarden, men paverkas i hog grad av férdandringar i bemanning.
Kompetensforsorjningen ar diarfor en central fraga, och ett aktivt arbete pagar for att starka bemanningen. P4 sikt
forvéntas detta leda till 6kad stabilitet.

2. Antal Kkliniker i specialisttandvarden dir vinte- 3 st 5 st 8 st
tiden for prio 1 och 2 inte éverstiger 3 mianader.

Kommentar

I deléret nér avdelningar for bettfysiologi, rontgen och apné malet. Inom vuxensektorn i ovrigt finns situationen med
nytt tandvardssystem och foljsamhet till granssnittet som osékra faktorer for att pa kort sikt nd malet. Dessutom
innebér uppdraget for specialisttandvéarden i perioder fokus pa andra omraden &n vard, till exempel utbildning och
forskning. Beddmningen ér att ytterligare en avdelning (parodontologi) kommer att uppnéa malet till &rets slut. Det
pagar arbete for att se over grinssnittsdokument for att rétt person ska utfora ritt arbete. Folktandvéarden ser dven
over inkomna remisser for att sékerstélla detta.

3. Andelen kariesfria sexdringar ska 6ka och vara 66 % pa kliniken 70 % 85 %
minst 85 % pa samtliga kliniker. med minst andel
friska barn

Kommentar

Tillforlitlig data saknas pé grund av byte av tandvéardssystem. Enligt SKaPa (Svenskt Kvalitetsregister for Karies och
Parodontit) var 80 procent av 5-7 aringar kariesfria 2025 med variation mellan klinikerna fran 58 till 92 procent.
Senaste tillforlitliga viarde var 66 procent vid arsskiftet 2024/2025.

Uppdrag: Nr 2. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i linet folja upp andel
barn och unga som uppvisar kariesskador.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Uppf6ljning sker av andelen barn och unga som uppvisar kariesskador. Uppfoljningen sker bade for de barn
och unga som gar inom Folktandvéardens verksamheter och privata tandlakarpraktiker.

Uppdraget rapporteras pa helér.

Region Orebro lan, Delarsrapport 79(116)



Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid rets slut.

Uppdrag: Nr 3. Att folja upp vintetider till tandreglering for barn och unga efter inforande av vardval
enligt LOV (lagen om valfrihet).

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
Aktuell véntetid i juni dr 36 ménader.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid rets slut.
Uppdrag: Nr 19. Att arbeta for att forbéttra tillgiingligheten till tandvéard for linets invanare.

Kommentar

Folktandvardsndmnden redovisar att:

Folktandvarden foljer regelbundet upp vintetider och flertal atgérder pagér for att 6ka tillgédngligheten och
det har succesivt blivit forbéttringar.

Barntandvarden &r prioriterad och Folktandvarden har néstan all barntandvard i lanet. Tillgéngligheten &r
hog, narmare 100 procent fir komma inom planerad tid.

Inom allméntandvarden har vissa kliniker mojlighet att ta emot nya vuxna patienter. Dessa kliniker stottar
kliniker med léngre vintetid genom att erbjuda patienten besdk pa annan klinik 4n den de ar listade pa. De
skickar dven personalforstirkning till utsatta kliniker. Det sker ocksé ett regelbundet extra arbete pa l6rdagar
med syfte att oka tillgéngligheten. Véntetiden for frisktandvardspatienter har minskat under aret.

Inom specialisttandvarden har tandregleringen (ortodonti) under en ldngre tid haft mycket 1&ng véntetid.
Regionstyrelsen beslutade att infora valfrihet enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom ortodontin. Se-
dan september 2025 &r Folktandvérden en av tre aktdrer som kan erbjuda tider till patienterna. Folktand-
varden har uppdraget att hantera de mer komplexa fallen samt ansvara fér dem som inte véljer vardgivare.
Vintetiderna for ortodonti inom LOV har under det forsta halvaret 2026 minskat fran 48 till 36 manader.
Inom Ovriga delar av specialisttandvarden pagér ett aktivt arbete for att minska véntetiderna.

Bedomning: Uppdraget dr flerarigt och den del som avser innevarande &r bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 20. Att soka nya samarbeten for munhélsofrimjande insatser i socioekonomiskt utsatta
riskomraden.

Kommentar

Folktandvardsndmnden redovisar att:

Folktandvardens folkhélsoinsatser arbetar fortlopande med att identifiera aktiviteter i de socioekonomiska
omraden dar Folktandvarden kan vara delaktiga for att nd ut Folktandvardens héalsobudskap. Nya insatser och
nya samarbeten startas upp samtidigt som befintliga pausas/laggs ner. Insatser i riskomréden prioriteras alltid
framfor andra omraden. Nya insatser under delar dr bland annat inforande av konceptet Sagasagor fran Gene-
ration Pep samt initierat samarbete med SiS (Statens institutionsstyrelse) for placerade barn.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.
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Uppdrag: Nr 21. Att genomfora atgéirder for att i hogre grad behalla personal inom Folktandvéarden
och minska personalomsiittningen.

Kommentar

Folktandvardsndmnden redovisar att:
Folktandvarden har tagit fram en kompetensforsorjningsplan med tillhdrande aktiviteter.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid érets slut.

Uppdrag: Nr 22. Att fortsdtta uppdraget att utveckla systemmassiga forutsittningar for
delbetalningar for Folktandvardens patienter.

Kommentar

Folktandvardsndmnden redovisar att:
Arbete dr paborjat och uppdraget samordnas inom Folktandvérdens ekonomiavdelning.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 3: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Kommentar

Ett kontinuerligt arbete pagar for att kollektivtrafiken ska uppna de tre hallbarhetsaspekterna (ekonomisk,
social och miljomaissig) och dér den ekonomiska varit den dominerande de senaste aren. Utifran ekonomisk
ram skapas en sa attraktiv kollektivtrafik som det 4r mojligt och diar mal som finns i trafikforsorjnings-
programmet ar styrande. Det storsta utbudet finns i de starka strdken mellan kommunhuvudorter och inom
Orebro titort dir det nya stadslinjeniitet som infordes i december 2024 slagit vil ut. Om attraktivitet miits i
resandedkning sa finns den mest attraktiva kollektivtrafiken i Orebro titort genom Citylinjen.

Inom samverkansavtalen for skolskjuts dr utgdngspunkten att resorna ska vara trygga, sékra och resurs-
effektiva. I arbetet dr det ocksa viktigt att vara lyhorda for utvecklingsbehov som finns samt identifiera
forbattringsomraden. En rapport dr framtagen med utvérdering av 16sningen for gymnasieelever i
Lindesbergs kommun - ”Plats for gymnasieelever i grundskoleskjuts™.

Serviceresor har under flera &r jobbat utifran uppdraget att producera resor som é&r sikra, forutsdgbara och
kostnadseffektiva. Utover det har fokus under den senaste tiden varit att konkretisera och synliggdra hur
ambitionen om att bli Sveriges bésta serviceresor ska uppnés. Utgdngspunkten dr att méta och f6lja upp
faktorer som &r av vikt for intressenter; resendrer, skattebetalare, politiker och medarbetare.

Styrtalen nedan som miéter kvaliteten visar att den allménna kollektivtrafiken inte uppnér malvirdet och att
servicetrafiken uppnar malvardet. Uppdragen till malsattningen redovisar att tva uppdrag bedoms vara
genomforda vid &rets slut och tvd uppdrag dr flerariga och den del som avser innevarande ar bedoms vara
genomforda vid arets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran kollektivtrafikndmndens redovisning, styrtal och
uppdrag samt ndmndens mal &r att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

1. Andelen reseniirer néjda med den senaste resan 74 % 78 % 80 %
enligt Kollbar som méter kvaliteten i den
allmiinna kollektivtrafiken.

Kommentar

Resultatet uppnér inte mélvéardet men dr hogre dn helér 2025 som redovisade 73 och delar 2025 som redovisade 72.
Det pagér arbete for att forbattra styrtalet.

2. Andelen resenirer nojda med sammanfatt- 89 % 87 % 90 %
ningen av resan, fran bestillning till genomford

resa, enligt Anbaro som méter kvaliteten i service-

trafiken.

Kommentar

Resultatet dr hogre 4n mélvirdet och pa samma niva som heldr 2025 men ldgre dn delar 2025 som redovisade 91. Ar-
bete pagar for att bibehalla och dven forbéttra nivan pa styrtalet.

Uppdrag: Nr 23. Att genomfora trafikforsorjningsprogrammet och undersoka maojligheterna till
utbyggd trafik inom linjer med stark resandedkning och starka utbyggnadsomriaden och fortsitta
utveckla kollektivtrafiklosningar for landsbygden.

Kommentar

Kollektivtrafiknamnden redovisar att:
Arbete sker inom ramen for trafikplanen. Det gor att ett helhetsperspektiv for hela ldnets behov skapas,
vilken skapar forutséttningar for val avvagda prioriteringar.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 24. Att forbittra tillgéiingligheten for resenirerna genom ett jaimnare flode av resor éver
trafikdygnet for serviceresetrafiken och forbiittra tillgangligheten till kontakter med serviceresor.

Kommentar

Kollektivtrafiknamnden redovisar att:

Arbete pagar med att sprida ut resorna dver dygnet och det blev ocksa en nddvandighet nar Nobeltunneln
stingdes och kortiderna i Orebro titort blev lingre under 2025. Férvaltningen Regional utveckling arbetar nu
for att spridningen dven ska fortsitta efter att Nobeltunneln 6ppnat igen. Forvaltningen Regional utveckling
har ocksé 6ppnat en kundservice for serviceresor dar telefontiderna for drenden (ej bestillningar av resor som
sker via bestillningscentralen) utdkats och omfattar en stérre del av dagen dn under 2025. Oppnandet av
kundservice har lett till att serviceresor ar betydligt lttare att nd med allménna och specifika fragor.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 25. Att fortsitta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess for att kunna
attrahera fler kommuner att ingd samverkansavtal med Region Orebro Lin.

Kommentar

Kollektivtrafikndmnden redovisar att:
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I samband med nya avrop for skolbusstrafiken har planeringen for skolbussarna setts Gver for att optimera
trafiken s& mycket som mdjligt bade utifrén kilometer och tid samt fordonsstorlekar. Ett dnskemal sedan
nagra 4r har varit att fA med fordonsstorlek 30-35 platser i Svealandstrafikens ramavtal vilket finns med i
deras senaste upphandling. P4 totalen for de kommuner som Region Orebro lin avropar trafik for har det lett
till en minskad kostnad utifran 1dmnade anbud.

I skolbilstrafiken ar en omfattande planering pabdrjad utifran nya avtal och fordon dar det &r fler upphand-
lade klass 2 fordon. Férhoppningsvis leder det till att kunna planera fler elever pa skolbilspassen for att
optimera den trafiken.

Under deléret har ett arbete paborjats for att {4 ett tydligare och effektivare informationsfldde i olika fragor,
bland annat med nya funktionsbrevlador.

Ett kvalitativt arbete med olika métetal i olika processer paborjades under foregdende ar och fortsitter under
aret.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 26. Att infora rabatterade resor for skolelever under sommarlovet.

Kommentar

Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Genom beslut pa kollektivtrafikndmnden 2026-03-18 genomfordes uppdraget. Rabatten inférdes 12 juni och
giller till den 17 augusti. Det innebér att alla mellan 7 och 19 ar kan resa i hela lanet med buss och tag for
200 kr.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid rets slut.

Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Ett flertal initiativ och dvergripande riktningar for sakomradet driver mot malet. Barande i insatser ar 6kad
konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som framjar teknikutveckling, branschbreddande insatser
och mojliggorande av entreprendriella ambitioner.

Flera utvecklingsomraden bidrar till malséttningen om en héllbar regional utveckling. Under forsta halvaret
2026 har sdrskilt fokus legat pa att utveckla lanets folkhdlsoarbete, anta en ny fardplan for god och néra vard,
fortsdtta omstéllningen till Framtidens socialtjanst samt stirka forutséttningarna for familjecentraler och
foraldrastod i lanet.

Arbetet genomfors i néra samverkan med kommuner, civilsamhélle och andra berdrda aktdrer. Samverkan
starker forutsattningarna for langsiktigt hallbara 16sningar inom valfard, folkhélsa och regional utveckling.
Sammantaget bedoms genomforda insatser bidra till en héllbar utveckling och stérka lidnets forméga att mota
framtida utmaningar.

Region Orebro lén har ett lagstadgat ansvar att driva och samordna liinets utveckling genom aktivt samver-
kansarbetarbete. Mél av territoriell art foljs upp inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret och
uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin. Mélséttningen nedan bedéms via uppdrag samt via
namndens konkretisering med egna mal och uppdrag. Uppdragen bidrar till att identifiera prioriterade
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omraden for att frimja en héllbar utveckling i lénet.

Uppdragen till malséttningen redovisar att samtliga 13 uppdrag &r flerariga och den del som avser inneva-
rande ar bedoms vara genomforda vid arets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran regionstyrelsens och regional tillvéxtndmnds
redovisning och uppdrag samt nimndens mal &r att mélséttningen kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 4. Att minska liinets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer
cirkulédrt samhalle.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Flera aktiviteter genomfors for 6kad resurseffektivitet och mer cirkulér ekonomi i ldnet. Arbetet utgar bland
annat fran energi och klimatstrategin dir cirkuldr ekonomi &r ett av tre fokusomraden. Aktiviteter som har
genomforts dr exempelvis en webbinarieserie kopplat till EUs nya bioenergistrategi som anordnats tillsam-
mans med Linsstyrelsen i Orebro lin och Agro Orebro. Totalt har fyra tillfillen hallits med olika teman som
skogsbruk, jordbruk och mélkonflikter.

I samverkan med Link&pings universitet har studentarbeten kopplat till industriella symbioser i 11 av lanets
kommuner genomforts. Sammanstéllning och efterarbete genomfors nu utifrén dessa rapporter och en dialog
fors med flera av kommunerna om fortsatt arbete.

Den nya niringslivs- och innovationsstrategi som tagits fram i Region Orebro lin har ett Skat fokus mot
energi och klimat dir bland annat cirkuldra affirsmodeller, 6kad resurseffektivitet och starkt forsorjnings-
beredskap ingér. Det kommer ocksé kunna bidra till att stirka arbetet for en cirkulér omstéllning i ldnet.
Inom Energi- och klimatradets fokusomrade Cirkuldra samhaéllen sker en samverkan kopplat till ett resurs-
effektivt och mer cirkuldrt samhélle. I gruppen samverkar runt 30 personer bade fran néringslivet och det
offentliga. Samverkan sker ocksa kopplat till avfallsfrigor i 1anet mellan alla lanets kommuner. Har har det
bland annat kommit upp fragor om kompetensfoérsdrjning som forvaltning Regional utveckling har stottat i.
Energikontoret har arbetat med konkreta insatser mot smé- och medelstora foretag genom att géra energi-
analyser och foresla energieffektiviseringsatgérder i deras verksamheter.

Bedomning: Uppdraget ér flerfrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 5. Att forbittra och bredda Region Orebro liins arbete som samordnande samverkans-
part inom ramen for 6verenskommelser om samverkan kring god, jimlik och jimstilld hilsa i Orebro
Iin 2024-2029 tecknade mellan Region Orebro lin, linets kommuner, Orebro léins bildningsférbund,
och RF-SISU Orebro liin.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Lénets unika samverkansstruktur for god, jamlik och jamstilld hélsa i Orebro lin utvecklas och stéirks
16pande. En gemensam samverkansplan konkretiserar 6verenskommelsernas intentioner. Lanet arbetar i
samverkan kring utveckling av insatser sd som gemensam regional analysprocess for lédnets frémjande och
forebyggande arbete, samt uppdatering av utbildningsmaterialet Hilsokunniga beslutsfattare for att starka
materialet med budskap, verktyg och hélsoekonomiska perspektiv. Uppfoljning av 6verenskommelserna
under varen visar pa ett starkt genomforande av flera punkter men dér mojligheten f6r samverkan med

Region Orebro lan, Delarsrapport 84(116)



civilsamhadllet utvecklas.

Bedomning: Uppdragen &r flerariga och den del som avser innevarande &r bedoms vara genomfort vid &rets
slut.

Uppdrag: Nr 6. Att stiirka utvecklingen av léinets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for
invanare och néringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Arbete med att stdrka lanets transportinfrastruktur och attraktiva miljéer gors i samarbete med lanets kom-
muner, Linsstyrelsen i Orebro lin, Trafikverket och storregionala samarbeten. Exempel pa atgérder och
aktiviteter under aret.

e Samarbete med Region Varmland for utveckling av regionalt strukturbildsarbete pagar.

e Projekt inom strategisk planering pagar. Omfattar utveckling av arbetssatt och metoder.

e Oversyn av samverkansstruktur med kommunerna inom trafik och samhéllsplaneringsfrigor pagar.
o Beslut om faststillelse av ldnsplan for regional transportinfrastruktur 20262037 fattas i oktober.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 7. Att forbittra mojligheterna att anvinda Region Orebro lins verksamheter som
testbidd i syfte att utveckla och testa innovativa och héllbara losningar for 6kad effektivitet och nya
affirslosningar.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Region Orebro lin arbetar kontinuerligt med att anviinda sina verksamheter som miljder for utveckling, test
och inférande av innovativa och hallbara 16sningar. Under forsta halvéret har flera aktiviteter genomforts dér
nya arbetssitt, digitala 16sningar och samverkansformer provats och vidareutvecklats i ordinarie verksamhet.

e Arbetet med Siker digital kommunikation (SDK) mellan kommuner och Region Orebro léin har
fortsatt. Under &ret har en modell tagits fram for att effektivt kunna etablera nya informationsfloden,
vilket skapar battre forutsittningar for siker informationséverforing och minskar beroendet av
manuella och analoga arbetsstt.

e Projektet MittVaccin har foljts upp efter inforandet med goda resultat. Det framgéngsrika inforandet
har bidragit till forbéttrad tillgang till vaccinationsdata for saval verksamheter som invénare samt
stirkt samverkan mellan kommunerna och Region Orebro lin. Projektet har avslutats och dvergatt i
ordinarie forvaltning. De erfarenheter och framgangsfaktorer som identifierats under inférandet
kommer systematiskt att tas tillvara och anvéndas som st6d i kommande utvecklings- och inférande-
insatser inom Region Orebro lin.

e Region Orebro lin har under 4ret &ven fortsatt utvecklingen av den mobila sjukvérden som en del av
omstdllningen till ndra vard. En kartliggning av lanets mobila team har genomforts och ett lansge-
mensamt uppdrag har formulerats med mélséttningen att niarsjukvardsteam ska finnas i samtliga
lansdelar. Arbetet syftar till att utveckla och prova arbetssétt som stérker varden néira invénaren och
bidrar till 6kad tillgénglighet, kontinuitet och samordning mellan vardens aktorer.
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e Ett gemensamt utvecklingsarbete har pabdrjats for att sdkerstélla framtida digitalt stod for samverkan
mellan Region Orebro lin och kommunerna, bland annat avseende samordnad individuell planering
(SIP), digitala mdten, ronder och andra vard- och omsorgsprocesser. Arbetet syftar till att identifiera
och utvirdera nya 16sningar som kan bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och samverkan mellan
huvudménnen.

Bedomning: Uppdraget ér flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 8. Att frimja och stirka insatserna for en god, jimlik och jimstilld hélsa i befolkningen.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Region Orebro lin arbetar pa flera sitt med att frimja och stirka insatser for en god, jimlik och jimstilld
hilsa. Samverkansstrukturen, med 6verenskommelser och samverkansplaner, skapar forutsittningar for
liinets arbete i samverkan mellan Region Orebro lin, kommuner, civilsamhillet och niringslivet. Bland annat
stirks det strategiska arbetet genom linsgemensamma insatser beslutade i samverkansplaner for god och
jamlik hélsa, samt psykisk hilsa och suicidprevention. Den regionala strategin for forildraskapsstdd i Orebro
1an har spridit och f6ljs upp under véren for att implementera och skapa prioritering for ett starkt foréldra-
stodsarbete i linet. Arbetet stirks ytterligare av den nyligen antagna Overenskommelsen om samverkan for
Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamhet i Orebro lin.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 9. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela
linet.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
Kvalitetssakring av Post och telestyrelsens, PTS, bredbandsstod dr genomford. Analys av ndringslivets behov
av digital infrastruktur dr genomford och presenterad.

Bedomning: Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 27. Att frimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for
Regional utveckling, bide nationellt och internationellt.

Kommentar

Regionstyrelsen och regional tillvixtndmnd redovisar att:

Region Orebro lin arbetar aktivt med att stirka det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen Regional
utveckling, bade pa nationell och internationell niva. Arbetet sker genom deltagande i olika nitverk och
samverkansarenor i samverkan med andra regioner, myndigheter och organisationer och syftar till att
paverka policyutveckling, lagstiftning och finansieringsférutséttningar inom prioriterade omraden. Central
Sweden arbetar kontinuerligt med olika former av péverkansarbete p4 EU-nivé kopplat till verksamhetens
inriktningsbeslut.
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Flera olika arbeten har genomforts bland annat:

e Paverkan kring forslag till kommande Nationell plan for EUs strukturfonder och gett olika inspel
kring SVESAM-utredningen.

e Inspel har ldmnats pa EU-Kommissionens dversyn av nationella mal och flexibiliteter i EUs klimat-
politiska ram.

e Region Orebro liin #r dven aktiv medlem i det nationella och internationella Healthy Cities-
nitverket, som ar en plattform for strategiskt paverkansarbete inom folkhilsa och social héllbarhet
och en del av WHO:s europeiska nitverk.

e Region Orebro lin var vird for Healthy Cities Sveriges arskonferens 2026 med temat social
hallbarhet under oro och kris, vilket samlade aktorer fran olika nivaer.

Bedomning: Den samlade bedomningen ar att uppdraget ar flerdrigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 28. Att frimja energi- och klimatomstillning hos liinets kommuner och niringslivet.

Kommentar

Regionstyrelsen och regional tillvixtndmnd redovisar att:

Energikontoret stodjer linets aktorer i arbetet med energi- och klimatomstillning. Under varen har stéd getts
till offentliga aktdrer i rapporteringen enligt Clean Vehicles Directive (CVD) samt genom workshops om
mojligheter och utmaningar kopplade till omstéllningen till hallbara fordon. Arbetet har genomforts i
samverkan med aktdrer inom transportomradet och beredskapsplaneringen.

Under perioden har dven en marknadsdialog genomforts mellan kdpare och leverantdrer av transporter.
Syftet har varit att identifiera hinder och mojligheter i upphandlingar som kan bidra till 6kad anvéndning av
héllbara fordon och drivmedel.

Energikontoret och Linsstyrelsen i Orebro lin stddjer ocksa ldnets kommuner i arbetet med att ta fram och
utveckla energiplaner. Stodet omfattar bade gemensamma ldarométen och riktade insatser till enskilda
kommuner. Flera kommuner har under aret arbetat vidare med nya energiplaner, som kommer att utgora ett
viktigt underlag for framtida energiplanering och omstéllningsarbete.

Arbetet omfattar dven stdd till ldnets aktorer i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi genom samverkan,
kunskapsspridning och framtagande av underlag inom bland annat avfallsomréadet.

Sammantaget bidrar insatserna till att stdrka kommunernas och néringslivets forutsittningar att genomfora
energi- och klimatomstillningen samt att utveckla ett mer hallbart och resurseffektivt samhélle.

Bedomning: Den samlade bedomningen ér att uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 29. Att utveckla det innovationsfrimjande systemet i Liinet for att framja tillviixten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Kommentar

Regional tillvéixtnimnd redovisar att:
Under perioden har flera strategiska insatser genomforts for att stérka lénets innovationssystem och skapa
bittre forutsittningar for tillvéxt i kunskapsintensiva foretag.

e Den regionala strategin for néringslivets konkurrenskraft har antagits och ger en gemensam
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inriktning for det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet bidrar samtidigt till 6kad samordning mellan
berorda aktorer.

e Ett arbete har ocksé inletts for att etablera ett Grants Office som ska stérka formégan att attrahera
extern finansiering och utveckla innovationsprojekt. Parallellt utvecklas omstéllningsarenor for att
frimja samverkan och innovation inom strategiskt viktiga omraden.

Sammantaget bedoms insatserna bidra till ett mer samordnat och effektivt innovationssystem som stérker
lanets konkurrenskraft och utvecklingsformaga.

Bedomning: Uppdraget ér flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 30. Att utveckla och stirka insatserna for néiringslivsutveckling och entreprendorskap i
hela Orebro lin.

Kommentar

Regional tillvéxtnidmnd redovisar att:
Arbetet med att stirka ndringslivsutveckling och entreprenodrskap i lanet har fortsatt enligt plan under
perioden.

e Den regionala strategin for néringslivets konkurrenskraft har antagits och implementeringen pagar i
samverkan med kommuner, niringsliv och regionala aktdrer. Utvecklingen av stérker den gemen-
samma styrningen och uppfoljningen av arbetet.

e Parallellt fortsatter utvecklingen av ett regionalt Grants Office och etableringen av omstillnings-
arenor. Inom besdksnéringen har arbetet med samverkan, kompetensutveckling och internationa-
lisering stérkts genom riktade insatser till foretag och aktdrer.

Arbetet bedoms bidra till stirkt konkurrenskraft, 6kad innovationsformaga och ett mer hallbart néringsliv i
lanet.

Bedomning: Uppdraget ér flerfrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 31. Att frimja vil fungerande strukturer for kompetensforsorjning och livslingt larande
inom Orebro lin.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar att:

Region Orebro lén har en central roll i att samordna och delta i nitverk, rdd och samverkansforum som
stirker linets arbete med kompetensforsorjning.

Ett viktigt utvecklingsomrade &r att tydliggora ansvarsfordelningen mellan olika aktorer och skapa en
gemensam forstaelse for roller och uppdrag. Detta arbete kommer att fortsétta i samband med kommande
revidering av handlingsplanen for kompetensforsorjning.

Region Orebro lin tillhandahéller statistik, analysunderlag och digitala verktyg som anviinds av kommuner,
utbildningsaktorer och andra intressenter. Webbplatserna Gywebben och Vuxwebben utgor viktiga digitala
stodstrukturer for bade invanare och verksambheter.

Projektfinansiering ar fortsatt ett viktigt verktyg for att utveckla ldnets kompetensforsorjningsarbete genom
samverkan mellan olika aktorer.
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Bedomning: Uppdraget ar flerdrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 32. Att frimja att fler barn och unga klarar av sina studier.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar att:

Arbetet med att stidrka barn och ungas mojligheter att fullfolja sina studier bygger pa langsiktig samverkan
mellan kommunerna och Region Orebro lin.

Samverkan med lanets skolchefer ar en viktig del av arbetet. Under perioden har bland annat utbildnings-
insatser genomforts for att stirka huvudménnens analysforméga och skapa béttre underlag for utvecklings-
arbete inom skolan.

Under véren har flera statliga utredningar, propositioner och reformforslag lett till ett intensifierat arbete till-
sammans med skolcheferna for att identifiera och hantera kommande utvecklingsbehov inom skolomradet.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 33. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att stirka léinets
kompetensforsorjning.

Kommentar

Regional tillvéxtnidmnd redovisar att:

Folkhogskolornas utbildningar bidrar till att stirka kompetensforsorjningen i ldnet genom att ge fler
ménniskor mojlighet att fullfolja utbildning och etablera sig pa arbetsmarknaden. Utbildningarna starker
bade anstillningsbarhet och mojligheten till fortsatta studier. Folkhdgskolorna bidrar ocksa till 6kad
delaktighet, sjdlvtillit och inkludering.

Kaévesta folkhdgskola utbildar bland annat inom konst, musik och dans, medan Fellingsbro folkhdgskola
utbildar inom yrkesomréden dér behovet av kompetens ar stort, exempelvis stodassistent, behandlings-
pedagog samt teckenspraks- och dovblindtolk.

Bedomning: Uppdraget ér flerfrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Malsittning nr 5: Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro lén ska vara tillgéngligt,
mangfacetterat och hallbart.

Kommentar

Region Orebro lin bidrog forsta halvaret 2026 frimst till linets kulturliv och civilsamhille i Orebro lin
genom att fordela arliga medel via kultursamverkansmodellen, medel till folkbildningen, féreningsstdd och
verksamhetsmedel kultur. Dessa medel ar &mnade att skapa forutséttningar for lanets kulturinstitutioner
(Lansteatern Orebro lin, Liansmusiken i Orebro 1in, Orebro lins museum, ArkivCentrum Orebro 1in) och
andra kulturaktdrer som Teater Martin Mutter, Stadra teater och Opera p& Skéret att finnas och verka i lénet
samt driva kulturutvecklingen framét. I nuléiget har dock flera av de aktdrer som Region Orebro lidn
finansierar en anstringd ekonomi, vilket medfor sma forutsittningar for utveckling.
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Framjandeverksamheten inom de olika kulturformerna far ocksi medel inom kultursamverkansmodellen och
finns huvudsakligen hos Region Orebro l4n. De arbetade under véren for att stotta professionella kultur-
skapare, kulturarrangdrer och folkbibliotek i ldnet samt bidrog pé olika sitt till att barn och unga kunde ta del
av kultur bland annat genom subventionssystemet Kulturkraft.

Folkbildningen och féreningslivet bidrar till 6kad mojlighet att skapa och ta del av kultur i hela l4net. Genom
foreningsstdd och stdd till studieférbund bidrar kulturnimnden till att skapa starka rostbarare som erbjuder
former for gemenskap, stirkt folkhélsa och demokrati.

Region Orebro lén har ett lagstadgat ansvar att driva och samordna linets utveckling genom aktivt
samverkansarbetarbete. Mal av territoriell art f6ljs upp inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret och
uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin. Malséttningen nedan bedoms via uppdrag samt via
ndmndens konkretisering med egna mél och uppdrag. Uppdragen bidrar till att identifiera prioriterade
omraden for att frimja kulturlivet och civilsamhéllet i l4net.

Det finns tva uppdrag till mélséttningen som béada &r flerériga och den del som avser innevarande &r bedéms
vara genomforda vid érets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran ndmndens redovisning och uppdrag samt nimndens
mal &r att malséttningen delvis kommer att uppnds vid arets slut.

Uppdrag: Nr 34. Att skapa forutsittningar for professionella kulturaktorer och en mangfald av kul-
turuttryck i hela Orebro lLin.

Kommentar

Kulturnimnden redovisar att:

Region Orebro lin skapar forutsittningar for professionella kulturaktérer och en mangfald av kulturuttryck i
Orebro lin genom att fordela regionala och statliga verksamhetsmedel via kultursamverkansmodellen, medel
till folkbildningen, stdd till kulturféreningar och regionala verksamhetsmedel kultur. De regionala medlen
har raknats upp med 2,5 procent medan Statens kulturrad raknat upp de statliga medlen med 0,62 procent.
Nuvarande budgetram upprétthaller verksamheter men ger litet utrymme for utveckling. Flera verksamheter
har dven signalerat att de med nuvarande ekonomiska ramar har svért att behélla kvaliteten och innehallet i
sina verksambheter.

Framjandeverksamheten, inom forvaltning Regional utveckling, Omréde kultur och ideell sektor, stiarker och
stottar professionella kulturskapare, kulturarrangérer och folkbibliotek samt bidrar till att barn och unga kan
ta del av kultur.

Genom att fordela medel till kulturaktdrer och folkbildningen samt stérka professionella kulturskapare via
stdd och utbildningstillfillen skapar Region Orebro lin forutsittningar for en méngfald av kulturuttryck i Ii-
net, med sérskilt fokus pa de kulturomraden som ingar i kultursamverkansmodellens forordning (2010:2012):

e professionell teater-, dans- och musikverksamhet

e museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete

e biblioteksverksamhet och lis- och litteraturfrdmjande verksamhet
e professionell bild- och formverksamhet

e regional enskild arkivverksamhet

o filmkulturell verksamhet

o frimjande av hemslojd.
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Bedomning: Uppdraget ar flerdrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 35. Att skapa forutsittningar for en stark folkbildning, ett starkt civilsamhiille och
stiarkta forutsittningar for Partnerskapet for sociala innovationer.

Kommentar

Kulturndmnden redovisar att:

Handlingsplanen for civilsamhille och social ekonomi 2026-2030 &r en utgangspunkt i arbetet.

En viktig forutséttning for lanets folkbildning och civilsamhallet &r det arliga regionala stodet till studie-
forbund och foreningar. Stodet fordelades till ett 80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det
sociala filtet, ungdomsorganisationer, politiska ungdomsfoérbund och studieférbund. JAmf{ort med 2023 dr det
en forsimring av kulturnimndens stdd med 6 procent nér hénsyn tas till KPI. Arsarbetskrafterna inom studie-
forbunden minskade med ndstan 24 procent under 2024. Tillaggas bor att detta till storsta del berodde av
neddragna statsbidrag.

Samtidigt 0kar intresset for regionala métesplatser for civilsamhille och social ekonomi. Anledningarna ar
flera. En fordndring hos kommunerna &r den nya socialtjdnstlagen som innebar mer frimjande och fore-
byggande arbete ddr samverkan med civilsamhéllet blir en viktig friga.

o I nidtverket Partnerskapet for sociala innovationer triaffas offentlig verksamhet och civilsamhalls-
organisationer. Genom ett gemensamt ESF-projekt fordjupas det strategiska och praktiska samar-
betet. Tva organisationer fran civilsamhillet samordnar nitverket pa uppdrag av Region Orebro l4n.
2026 har Orebro foreningsrad och Coompanion detta uppdrag. Aktiviteter sisom samhillssamtal och
gemensamma ansOkningar skapar 6kad samverkan mellan civilsamhélle och offentlig verksamhet
kring samhéllsutmaningar.

e Under 2026 har det linsgemensamma projektet Samverkan for social innovation i Orebro lin med
finansiering frdn ESF (programomrade E Social innovation) och Region Orebro l4n arbetat. Projektet
har till syfte att fordjupa samverkan kring UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller studerar)
inom partnerskapet och prova former for samverkan.

e Under véren har Region Orebro lin bjudit in till ett mte for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte
kring stdd och samverkan med civilsamhallet. Denna gang pa temat valfardsbrottslighet.

Uppdraget genomfoérs inom ramen for den I6pande verksamheten i Partnerskapet for sociala innovationer
samt inom internationaliseringsuppdraget. Hirutdver testar Region Orebro lin upphandling som ny samver-
kansform med civilsamhille inom projektet Samverkan fér social innovation i Orebro l4n. Erfarenheterna
utvérderas 10pande. Omradet har ocksa fatt ett sdrskilt uppdrag att utreda vilka typer av tjanster som Region
Orebro 1in kan upphandla av l4nets civilsamhille. Uppdraget genomfdrs under 2026.

Bedomning: Uppdraget ér flerfrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Malsattning nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Kommentar

Region Orebro lin har ett 1angsiktigt dtagande for att mojliggora hog kvalitet och internationell spets i bade
forskning och utbildning. Mélséttningen kring forskning och utbildning dr nddvéndig for att fortsétta
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utveckla universitetssjukvarden. Under varen utvéirderades universitetssjukvarden och universitetssjukvérds-
enheterna av Socialstyrelsen och en rapport kommer under véren 2027. Utfallet avser den lokala utvirde-
ringen som genomfordes infor 2026.

Specialisttandvérden i Region Orebro lin #r tillsammans med specialisttandvarden i Region Uppsala en av
Sveriges sex kunskapsnoder och verkar som sddan genom att bedriva erkédnt god specialistutbildning samt
klinisk forskning inom flera odontologiska omraden. Folktandvérden har en aktiv utbildnings- och forsk-
ningsmiljo med ménga aktiva under bade ST-utbildning, CT-utbildning och forskarutbildning. Disputerade
medarbetare har forskning som en del av sin tjdnst och flera meriterar sig for hogre akademiska meriter.
Forskning och utbildning sker i nira samarbete saval lokalt, regionalt, nationellt som internationellt.

Inom regional utveckling pagér utveckling inom life science-sektorn genom samverkan mellan néringsliv,
akademi och hélso- och sjukvard. Genom att stérka stddet till kunskapsintensiva foretag och utveckla region-
ala samverkansstrukturer skapas béttre forutséttningar for innovation, forskning och kommersialisering av
nya idéer. Arbetet bedoms bidra till att stirka lénets attraktionskraft och konkurrenskraft inom kunskaps-
intensiva verksambheter.

Regionservice har bidragit till att skapa forutsittningar for att bedriva forskning och utbildning av hog
kvalitet med internationell spets inom life science-omradet. Omrade IT har arbetat med en forstudie for att
skapa tekniska forutsittningar for nyttiggérande av data. Omrade medicinsk teknik har for avsikt framdver
att kunna koppla samman medicinsk teknisk utrusning med journalsystemet for att kunna extrahera relevant
data.

Styrtalen nedan redovisar utfall for 2023 utom 1 ett styrtal som avser 2025. Styrtalen uppnas for ett av de tre
styrtalen. Uppdragen till mélséttningen redovisar att sju uppdrag &r flerariga och den del som avser inneva-
rande ar bedoms vara genomforda vid arets slut och tva uppdrag har startat men beddéms inte vara genom-
forda vid arets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifrdn ndmndernas redovisning, styrtal och uppdrag samt
ndmndernas mal &r att malséttningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde ~ Longsiktigt mdl-
virde
1. Andel nationella och regionala Kkriterier som 95 % 95 % 98 %

uppfylls av universitetssjukvardsenheter (USV).

Kommentar

Utfallet avser lokal genomgéng av universitetssjukvardsenheterna 2025 utifran nationella kriterier.

2. Egenfinansierad forskning per capita, plats av Plats 6 av 7 Plats 3 av 7 Plats 3 av 7
universitetssjukvardsregioner. (Mal: Topp av 7)

Kommentar

Rapporterat utfall avser 2023 vilket ir det senaste kiinda virdet och visar att Region Orebro lin ligger pa plats sex av
de sju universitetssjukvardsregionerna. En fortsatt utveckling av universitetssjukvarden krivs for att na det langsik-
tiga malvérdet.

3. Forskningsintensiv region per capita. 10 av 21 9av2l 8av 2l
(MaAl: Plats av 21)
Kommentar

Rapporterat utfall avser 2023 vilket &r det senaste kénda vérdet. Utfallet dr en forbéttring med 2 platser jaimfort med
utfallet 2021. Region Orebro lén ir en viktig del i arbetet for att utveckla liinets kapacitet inom forskning och
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

utveckling, och fortsatt arbete krivs for att né det langsiktiga mélet.

Uppdrag: Nr 42. Att mot bakgrund av nimndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning
och innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppféljning av dessa.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Strategin for klinisk forskning och innovation géller fran 2019 och fram till 2030. En genomgéng av texter
och uppfoljning av strategin har pabérjats. Samverkan sker mellan Region Orebro lin och Orebro universitet
med mélséttningen att na fram till gemensamma effektmal och indikatorer.

Bedomning: Uppdraget har startat men beddms inte vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 43. Att regionovergripande samordna niimndernas implementering av adekvata avtal
och lagrum.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Samordning av avtalssignering och juridiskt stod for forskningsavtal padgar inom hélso- och sjukvardsndmn-
dens ansvarsomraden. Framst handlar frigorna om dataskydd och reglering av personuppgiftsansvar.
Regeringen har beslutat om propositionen En mer d&ndamalsenlig reglering av etikprovning av forskning som
avser méinniskor. Lagforandringarna foreslas géilla fran 1 juli 2027. Forslaget kommer att paverka nuvarande
rutiner for ansokningar om etikprovning och ett stérre administrativt uppdrag och formellt ansvar kommer att
liggas pa Region Orebro lin som forskningshuvudman.

Bedomning: Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid érets slut.
Uppdrag: Nr 44. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom hélso- och sjukvarden.

Kommentar

Halso- och sjukvérdsndmnden redovisar att:

Arbetet med precisionsmedicin pagér inom flera delar av Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Med preci-
sionsmedicin avses individanpassad diagnostik, prevention och behandling utifran patientens behov och
forutsattningar. Under aret har det nationella arbetet inom omréadet utvecklats vidare genom gemensamma
samordningsstrukturer dir Region Orebro 1in deltar tillsammans med vriga universitetssjukvardsregioner.
Arbetet omfattar bland annat frigor om inférande av nya metoder, datahantering, uppfoljning samt samver-
kan kring forskning och utveckling. Lokal och regional samordning finns etablerad, dér flera verksamheter
medverkar i processer kopplade till inférande och implementering av precisionsmedicin inom ramen for
etablerade samverkansstrukturer.

Légesbild och nationell fardplan for precisionsmedicin har presenterats for den politiska beredningen for
specialiserad vard under éret. Parallellt bedrivs flera forsknings- och utvecklingsprojekt inom omradet, vilka
redovisas i Region Orebro léns projektdatabas for forskning.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.
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Uppdrag: Nr 45. Att i samverkan med liinets kommuner och Orebro universitet utveckla verksamhets-
forlagd utbildning samt forskning inom néra vard.

Kommentar

Hailso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

Det nya sjukskéterskeprogrammet pa Orebro universitet har nu nétt termin 2 och det nya likarprogrammet
har natt termin 10. En nira samverkan runt verksamhetsforlagda delar av utbildningarna fortgér. I juni
examineras sista kullen likare som studerat enligt det 5,5-driga programmet vid Orebro universitet. Framdver
kommer legitimerade lékare att examineras och forsta tillfallet blir till sommaren 2027.
Forskningssamverkan mellan linets kommuner, Region Orebro lin och Orebro universitet pAgar inom ramen
for Samverkansforum for éldre.

Bedomning: Uppdraget ér flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 46 Att verka for att hilso-och sjukvardens formaga att vara en attraktiv samarbets-
partner i kliniska liikemedelsprovningar stirks och att digital uppfoljning av detta mojliggors.

Kommentar

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

Inom ramen for uppdraget har en extra satsning skett inom gastroenterologi och avsatta resurser for att arbeta
med lakemedelsprovningar finns pa plats. Nationellt pagar arbetet inom uppdraget Swetrial och lokalt pagar
forberedelse i linje med de nationella kriterierna.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 47. Att stirka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.

Kommentar

Folktandvardsndmnden redovisar att:
Fler medarbetare 4n tidigare har forskning i tjanst och utgoér ocksa handledare. Bade doktorander och dispu-
terade medarbetare deltar i utbildningssamverkan.

Bedomning: Uppdraget dr flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 48. Att verka for nyttiggorande av data inom forskning och innovation.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:

Flera aktiviteter a4r under genomforande och i planeringsstadier. Exempelvis har Regionservice Omrade IT
under forsta halvéret genomfort en forstudie for att planera vad som behdver goras for att skapa tekniska
forutsdttningar for nyttiggérande av data, ndgot som kommer att genomforas senare.

Regionservice Omréde medicinsk teknik har for avsikt framover att kunna koppla samman medicinsk teknisk
utrusning med journalsystemet for att kunna extrahera relevant data.
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Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 49. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvard, sirskilt avseende
medicinteknisk verksamhet och artificiell intelligens.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:

Inom ramen for programmet Nya vardmiljoer pagér en utredning kring hur digitaliseringen kommer att
paverka hilso- och sjukvérden i ett tiodrsperspektiv. Planering pagar dven for att arrangera Medicinteknik-
dagarna i Orebro under hosten dir temat dr Nir Al méter medicinteknik. Regionservice Omrade medicinsk
teknik har dessutom ambitionen att anstélla en forskningsledare inom medicinteknik men i nuléget finns inte
budget for detta. Istéllet har fokus varit att forstirka formégan att stodja medicintekniska kliniska provningar
inom vérden.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Uppdrag: Nr 50. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar att:

Inkubera har med stod fran regional tillvixtndmnd pébdrjat arbetet med att erbjuda affarsutvecklingsstod till
foretag inom life science-sektorn. Syftet ar att stirka foretagens utvecklingsmdjligheter och bidra till 6kad
innovation inom omradet.

Parallellt har Inkubera anslutit sig till ett nationellt initiativ for utveckling av life science-sektorn. Under aret
har dven dialoger forts med forskningsdirektor och representanter fran hélso- och sjukvérden om Region
Orebro lins roll och ambitioner inom omrédet.

Arbetet stirker forutséttningarna for samverkan mellan forskning, vard och néringsliv och bidrar till utveck-
lingen av en konkurrenskraftig life science-sektor i lénet.

Bedomning: Uppdraget ér flerfrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Malsattning nr 7: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering #r en central majliggdrare for att utveckla verksamhet och service inom Region Orebro lin.
Genom smarta och anvindarvinliga digitala 16sningar kan invanare fa enklare tillgang till information,
tjanster och delaktighet, samtidigt som medarbetare far battre forutsattningar i sitt arbete.

Region Orebro lin leder och samordnar det linsgemensamma digitaliseringsarbetet. Det interna digitali-
seringsarbetet leds och driva via strategigruppen for digitalisering som dr en beredningsgrupp till Region
Orebro lins ledningsgrupp. Inom det interna programmet for digitalisering pagar flera uppdrag, bland annat
SDK (séker digital kommunikation) och portf6ljstyrning (en process for att aktivt hantera och optimera en
samling projekt, uppdrag eller investeringar for att uppna overgripande mal och strategier).
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Halso- och sjukvarden tillhandahaller digitala tjanster som forstahandsval for invnare som ska forenkla och
forbéttra for bade invanare och medarbetare. De digitala 16sningarna ska var tillgangliga och latta att
anvinda utifrén invdnarnas och verksamhetens behov. Effektivitetsdelegationen har beviljat pengar till hilso-
och sjukvérden for ett flertal Al-satsningar som pébdrjats under éret.

Folktandvarden arbetar for att stdrka den digitala kompetensen inom verksamheten. Folktandvardens
digitaliseringsstrategi beskriver behov och aktiviteter for fler digitala tjanster for lédnets invanare och mot en
digital transformation. Folktandvarden har haft fortsatt stort fokus pa utvecklingen av tandvéardssystemet
Frenda. Forhoppningen ér att det nya it-stodet ska stddja verksamhetens processer och tillgdngliggora
digitala 16sningar for patienterna pa ett béttre och mer optimalt sétt &n det tidigare tandvérdssystemet.

For att bidra till regional utveckling pigar arbete med digitalisering si vil inom Region Orebro lin som i
samverkan med externa aktdrer, i linje med lénets digitaliseringsstrategi. Genom ett kontinuerligt fokus pa
innovation, samordning och digital mognad bidrar digitaliseringen till en mer effektiv, hallbar och inklude-
rande samhéillsutveckling.

Inom den allménna kollektivtrafiken har resenirerna fatt storre mojlighet att kopa biljetter via sjalvservice i
appen samt mer automatiserat fa information om eventuella trafikstérningar.

Styrtalen nedan redovisar utfall for 2025 och tvé av de fyra styrtalen uppnés. Det finns tva uppdrag till
malsittningen som bada é&r flerariga och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomforda vid arets
slut.

Bedémning: Den sammanfattande bedomningen utifran regionstyrelsens och nimndernas redovisning,
styrtal och uppdrag samt nimndernas mal &r att malsattningen kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde ~ [ongsiktigt mdl-
virde
1. En hég andel av linets invanare dr anvindare 97 % 95 % 96 %

av 1177 inloggade tjéinster.

Kommentar

Utfallet avser 2025 och #r en kning med tva procentenheter jimfort med 2024. Region Orebro lin ligger pa femte
plats, hogst andel har Region Uppsala med 98 procent.

2. 1177 inloggade e-tjinster, nojda anvindare 63 % 76 % 80 %
enligt NKI, Nojd Kund Index. Malséittningen ar
att bibehalla och sikta mot en forbéttring.

Kommentar

Utfallet avser 2025 och visar pd en minskning med 8 enheter jamfort med 2024. NKI-vérdet i regionerna varierar
frén 60 till 74 och spridningen mellan regionerna har 6kat. Region Gotland uppvisar hogst varde 2025. Endast tre
regioner har légre resultat i métningen &n Region Orebro lin varfor detta ir ett fokusomréde for arbetet under 2026
bade for Region Orebro lin och for Inera (kopplat till strategin for framtidens 1177). En arbetsgrupp arbetar for nir-
varande med fragan.

3 a. Betyg vid digitala méten. Malséttningen ir att 3,5 3,8 3,9
bibehalla befintliga hoga betyg. Betyg personal.

Kommentar

Utfallet avser 2025. Det maximala betyget ar 4,0. Utfallet visar att 92 procent av personalen ger digitala mdten hogt
betyg.
Utveckling av verktyg, plattformar och funktionalitet for digitala méten pagar.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

3 b. Betyg vid digitala moten. Malséttningen ar att 3,9 3,9 3,9
bibehalla befintliga hoga betyg. Betyg invinare.
Kommentar

Utfallet avser 2025. Det maximala betyget &r 4,0. Utfallet visar att 98 procent av invdnarna som svarat uppskattar de
digitala besdken. De flesta som soker digital vard finns i dldersgrupperna 26-35 ar samt 36—45 éar.

Uppdrag: Nr 51. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetsséitt inom
Region Orebro lin.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Det pégar flera arbeten och uppdrag for att stodja och driva digitaliseringen framat. Arbete pagar med att
sétta struktur och arbetssitt for att skapa det stod som verksamheterna behdver for att jobba effektivt med
digitalisering. Ett viktigt forum &r den regiondvergripande strategigruppen for digitalisering som bland annat
arbetar med den nya Al-strategin. Det finns behov av kompetenshdjning kring Al och anvindning av Al i
vardagen for medarbetare. Det finns ocksa utmaningar gillande kompetens, digital mognad och forandrings-
kraft inom organisationen. Aven informationssiikerhetsaspekter behdver vigas in vilket bidrar till att imple-
mentering och forandring tar tid.

Utvecklingen av Séker digital kommunikation, SDK, for 6verforing av sekretessbelagd information mellan
kommuner och Region Orebro lin fortsitter. Under &ret tas en modell fram for att effektivisera inforandet av
nya informationsfloden i SDK.

Bedomning: Den samlade bedomningen ar att uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda anvindarvénliga digitala 16sningar till léinets invinare, organisationer
och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

En viktig del i detta arbete ar den regiondvergripande strategigruppen for digitalisering och det interna pro-
grammet for digitalisering dér ndgra pdgaende uppdrag ér inforandet av SDK (séker digital kommunikation)
och ateruppstart av arbetet kopplat till portfoljstyrning.

Inom ramen for uppdraget pagar aktiviteter inom flera omraden.

o Utveckla digital maltidsbestéllning efter inforandet av Fleximat pa Lindesbergs lasarett.

¢ Integration med leverantorers produktionssystem sa att serviceprotokoll kan 6verforas digitalt.

e Digitala orienteringskartan for Universitetssjukhuset Orebro pa Region Orebro léns externa webb.

e Hilso- och sjukvarden har fortsatt prioritering av digitala tjinster som forstahandsval for bade invé-
nare och medarbetare. De digitala 16sningarna ska vara tillgéingliga och ldtta att anvénda. De ska
dven vara effektiva, tidsbesparande, kvalitetssikrade och sdkra ur ett integritetsperspektiv.

e Folktandvérdens nya tandvérdssystem Frenda ska stodja verksamhetens processer och tillganglig-
gora digitala losningar for patienterna pa ett béttre och mer optimalt sétt &n det tidigare tandvardssy-
stemet. Webbtidboken har utvecklats.
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e Regional utveckling har borjat bygga upp en egen serverldsning for datalagring vilket i forlang-
ningen kommer 6ka tillgéingligheten for externa aktorer att ta del av data och analysmaterial. GIS
och den externa kartwebben utvecklas ocksa kontinuerligt med mélet att 6ka tillgangen till relevanta
kartor fOr externa aktdrer.

e Projektet MittVaccin har foljts upp med goda resultat och &r nu en del av ordinarie verksamhet. Sy-
stemet bidrar till forbéttrad tillgéng till vaccinationsdata for bade invanare och verksamheter.

¢ Inom kollektivtrafiken pagar arbete med att utveckla Al-baserad handldggningsassistans for fard-
tjénst och arbeta med infoérandet av ett nytt d&rendehanteringssystem vilket kommer underlétta {or in-
vanarna och ge snabbare service.

e Inom kollektivtrafiken pagar ocksé ett pilotprojekt med att analysera kunddialogen i skrift och per
telefon med hjilp av Al Det dr for att ge en snabb och tydlig bild av vad det &r resenérerna framst
fragar om och som ger kunskap om hur det gér att utveckla bade strategisk och operativ kommuni-
kation.

e Regionhilsan har infort ett internetbaserat samtalsstdd under en utvirderingsperiod om sex ménader
samt infort formuldrhantering via 1177 for att minska anvéndningen av pappersblanketter och under-
latta for kunder att besvara remisser och skattningsformular.

Bedomning: Den samlade bedomningen ar att uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar
beddms vara genomfort vid rets slut.

Malsattning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom hallbarhetsomradet genom att
integrera héllbarhetsperspektivet i beslut, planering och ordinarie processer.

Program for hallbar utveckling for perioden 2026-2030 har antagits. Arbetet med att revidera programmet
har skett i bred dialog och med syfte att behélla en hg ambitionsniva, 6ka forstaelsen for hallbarhet samt
skapa bittre forutséttningar for 6kat ansvarstagande och utveckling av mer hallbara arbetssitt i hela verksam-
heten. Programmet bygger pa erfarenheter och resultat fran foregdende programperiod med forstarkta mal-
sittningar och ambitioner for Region Orebro lins hallbarhetsarbete. Uppdrag och styrtal frén Program for
héllbar utveckling 2026-2030 kommer att omséttas med konkreta aktiviteter som ocksa kommer att tidséttas
ndr de ska genomforas under programperioden.

Region Orebro lén arbetar for att integrera héllbarhet i ordinarie verksamhet i enlighet med programmet for
hallbar utveckling och strategi for cirkuldr ekonomi. Det kvarstar behov av ytterligare insatser, sarskilt
avseende minskat textilsvinn, reducerad anvindning av engédngsmaterial, 6kad materialatervinning samt
minskad antibiotikaforskrivning, som dverstiger det nationella malet. Skillnader i hdlsa har okat i ldnet,
vilket kréver fortsatta atgérder for att framja en jdmlik och jamstilld hélsa.

Inom det regionala utvecklingsuppdraget sker arbete med héllbar utveckling bade genom genomforandet av
den regionala utvecklingsstrategin och genom arbetet med hallbarhetsfrigor inom Region Orebro lin. De
behov som identifierats i lénet identifieras dven i Region Orebro lin som organisation och dér det &r ldmpligt
anvinds samma verktyg och arbetssitt inom organisationen som for det regionala utvecklingsuppdraget. Det
géller till exempel upphandling inom hallbara transporter, stod inom cirkuldr ekonomi samt stéd inom néra
vérd och folkhilsa. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin bidrar till Region Orebro l4ns interna
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hallbarhetsarbete.

Styrtalen nedan redovisar utfallet for &r 2025 som é&r senast tillgdngliga vérde. Ett styrtal uppnds och tva
styrtal uppnas inte. Det finns fyra uppdrag till malsittningen som alla &r flerariga och den del som avser
innevarande ar bedoms vara genomforda vid arets slut.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran regionstyrelsens och ndmndernas redovisning,
styrtal och uppdrag samt nimndernas mél &r att malsattningen delvis kommer att uppnas vid érets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Lang51!ft1gt mal-
virde
1. Region Orebro lins verksamheters (exkl kollek- 8 748 ton 9 067 ton 7 367 ton

tivtrafiken) utslipp av vixthusgaser i ton koldioxi-
dekvivalenter ska minska. (I styrtalet ingar ut-
slapp fran fjarrvirme, el, olja, pellets, biogas, pri-
vat bil, bilpool samt hyrbil, verksamhetsbil, tag,
flyg, ambulans, livsmedel och medicinska gaser.)

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp per helér i samband med arlig hallbarhetsredovisning. Rapporterat utfall om 8 748 ton avser helar
2025, vilket ar det senaste kdnda vérdet. Utfallet avser utslapp fran fjarrvarme, el, olja, pellets, biogas, drivmedel till
ambulanser, livsmedelsinkop, anvindning av medicinska gaser samt tjansteresor (flyg, tg, bilpool, verksamhetsbilar,
hyrbilar och privat bil i tjansten) exklusive kollektivtrafiken.

2. Materialitervinningsgraden ska dka. 41,3 % 55 % 60 %

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp per helér i samband med arlig hallbarhetsredovisning. Det senast kdnda vérdet avser helar 2025.

3. Klimatpaverkan frin produkter pa klimatlistan 1,4 % -15% -15%
ska minska med 15 procent.

Kommentar
Styrtalet foljs upp per helér i samband med arlig hallbarhetsredovisning. Det senast kdnda vérdet ar fran 2025.

Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan uppgick under 2025 till totalt 1 404 ton koldioxidekvivalenter (CO2e).
Detta innebir en 6kning med 26 procent jamfort med foregdende ar samt jamfort med 2019, di méitningarna inleddes.
Okningen forklaras huvudsakligen av kraftigt kade ink&p av undersdkningshandskar, skalar (rondskalar, sprutfat
och opskalar), tvittlappar samt skyddsforkladen under aret. De 6kade inkdpen beror pa att etapp 1 av forsorjnings-
projektet startade under aret. Syftet med projektet ar att starka organisationens formaga att vara sjalvforsérjande un-
der en ménad genom att 6ka lagerhallningen av forbrukningsmaterial. Lagren ska dérefter omséttas genom kontinuer-
lig forbrukning, vilket innebér att en minskning av klimatpaverkan frén inkdp av produkter pa klimatlistan bor kunna
observeras nér projektet har genomforts.

Samtidigt har klimatpaverkan fran flera produktgrupper minskat betydligt. Det géller till exempel

e  Matlador: Utsldppen har minskat med 85 procent (-9 ton CO2e) till f6ljd av att plastlddor ersatts med
bagasselador vid den senaste upphandlingen. Det inkdpta antalet har &ven minskat med 10 procent, vilket
sannolikt beror pé tillagning av personalmat avvecklats under aret.

e  Soppasar (30—40 liter): Utsldppen har minskat med 15 procent (—11 ton CO2e) tack vare forbattrade pro-
duktval.

e Kontorspapper (A4), britspapper och engangsbaddmaterial: Dessa produktgrupper uppvisar minskade ut-
slapp till f6ljd av minskade ink&p, vilket tyder pé en ldgre forbrukning.
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Uppdrag: Nr 53. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lins
héllbarhetsarbete for dren 2026-2030.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Arbetet med att implementera Program for héllbar utveckling 2026-2030 har paboérjats. De foreslagna upp-
dragen och styrtalen som finns i programmet ska integreras i verksamhetsplaner i form av prioriteringar och
aktiviteter for det kommande aret och programperioden.

Bedomning: Uppdraget ér flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hillbar utveckling 2026-2030.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Arbete pagar med att kartlagga vilka uppdrag och styrtal som ar aktuella for respektive nimnd. Under hosten
kommer det att tas fram aktivitetsplaner som tydliggor nér under programperioden respektive aktivitet kom-
mer att genomforas. Aktivitetsplanen ska bidra till att programmets mal omsétts i konkreta insatser och skapa
en gemensam struktur for genomférande och uppfdljning inom verksamheten.

Bedomning: Den samlade bedomningen ér att uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid rets slut.

Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Orebro Liins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffekti-
vare och mer cirkulir verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkulir ekonomi.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Arbetet med att implementera strategin for 6vergang till en cirkulér ekonomi pégar och visar pa konkreta
framsteg inom sévél aterbruk, upphandling som styrning och samverkan. Som exempel har Kumla vérd-
centrals nya lokaler delvis iordningstéllts med ett systematiskt aterbruk av konst, inredning och rullande
utrustning. Aven inom it-omradet pagar arbete med att mojliggdra en mer cirkulir hantering av mobil-
telefoner.

Arbetet med att optimera Region Orebro lins textilsortiment utifrin behov och &ka resurseffektiviteten har
fortsatt. Bland annat har produkter som inte langre anvinds sytts om till mer efterfrdgade artiklar, exempelvis
paslakan till 5rngott. Mitningar av antal tvittar visar att Region Orebro lins textilstock har 1dng livslingd
j@mfort med andra regioner.

Inom fokusomréadet Upphandling och inkdp har implementeringen starkts genom uppdateringar av Region
Orebro lins webbplats samt interna upphandlingsmallar med information om strategin. En mer systematisk
anviandning av RFI (Request for Information, det vill sdga att fraga leverantdrer vad som ar méjligt infor en
upphandling), har pabdorjats i syfte att identifiera cirkuléra 16sningar och tydliggora regionens viljeinriktning
gentemot marknaden. Livscykelkostnader och mervirden ska beaktas i stéllet for enbart inkdpspris.
Kollektivtrafiken bidrar genom en fossilfri allmén kollektivtrafik och hoga ambitioner inom den sdrskilda
kollektivtrafiken.

Arbetet med strategin, tillsammans med de aktiviteter som genomfors utifrin Region Orebro lins program
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for hallbar utveckling, syftar till att bidra till att minska verksamhetens klimatavtryck och utveckla verksam-
hetens resurseffektivitet och bidrag till cirkuléra floden.

Bedomning: Den samlade bedomningen ar att uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar
har genomforts.

Uppdrag: Nr. 56. Att gora barnriitts- och jimstilldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Arbetet med barnritts- och jamstélldhetsanalyser befinner sig i olika faser. Flera verksamheter har initierat
diskussioner och pabdrjat behovsinventering. Regionkansliet ser 6ver metodstdd och finns som en kunskaps-
stodjande part.

Inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen har barnrittsperspektivet analyserats systematiskt sedan 2017
genom riktade genomlysningar av specifika verksamheter och patientgrupper. Under 2026 planeras en analys
inom hjirt-lungmedicin och klinisk fysiologi vid Universitetssjukhuset Orebro. Dessa analyser resulterar i
rekommendationer till verksamheterna.

Inom Folktandvarden har en barnkonsekvensanalys genomforts och kommer att fardigstallas till arets slut.
Barnperspektivet ér integrerat bade i den fysiska miljon och i arbetsséttet, ddr barn involveras i sin egen vard.
En checklista har tagits fram for att tydliggora nér barnkonsekvensanalyser ska genomforas.

Inom forvaltning Regional utveckling finns en barnrattsarbetsgrupp som har i uppdrag att stodja samt siker-
stélla att barnrittsanalyser genomfors vid behov. Kompetens for jamstilldhetsanalyser finns ocksé inom
forvaltningen och olika arbeten pagér.

Regionservice omraden har fétt i uppdrag att se Gver hur ett genomforande kan och ska ske.

Regionhélsan ska genomfora en jimstélldhetsanalys och arbete pagar med att se 6ver befintlig statistik for att
avgora omrade for analysen.

Bedomning: Den samlade bedomningen ér att uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 9: En langsiktig och stark kompetensférsorjning.

Kommentar

Region Orebro 1in ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundlidggande forutsittning for kompetensférsodrjningen. Region
Orebro 1in har genomfort regiondvergripande aktiviteter inom de Atta strategiska utvecklingsomriden som
regionen har for att stirka och sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning. Implementering av introduk-
tionsprogram har fortsatt. Under varen har arbetet koncentrerats kring omradet att stérka anseendet som
arbetsgivare och att arbete med Region Orebro lins medarbetarerbjudande. For att synliggora framtida yrken
for lanets ungdomar har arbete bland annat skett via vard- och omsorgscollege och deltagande pa méssor.
Under sommaren 2026 har antalet feriearbetare utokats. Arbetsmarknadskunskap i skolan sker i samarbete
med Handelskammaren. Det regionala vardkompetensradet som, utifran av regeringen tillsatta Nationella
vardkompetensradet, ér ett dialogforum for Mellansverige gillande kompetensforsorjning i hélso- och sjuk-
vérden. Universitet, representanter for kommun och regioner deltar i detta arbete. Samverkan och inventering
av behov av specialistsjukskoterskor har skett under varen via universiteten.

Region Orebro lan, Delarsrapport 101(116)



Det finns tre styrtal nedan varav ett avser utfall for &r 2024 som &r senast tillgéngliga virde. Malvéardena
uppnas inte fullt ut for tva styrtal och ett styrtal uppnas. Uppdragen till malséttningen redovisar att ett upp-
drag beddms vara genomfort vid &rets slut och tva uppdrag ar flerariga och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomforda vid arets slut.

Bedomning: Den sammanfattande beddmningen utifran regionstyrelsens och nimndernas redovisning,
styrtal och uppdrag samt ndmndernas mal &r att mélséttningen delvis kommer att uppnés vid érets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsn.l‘itlgt mal-
virde
1. Hillbart medarbetarengagemang (HME): Ska 76 77-80 80

ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Strivan ar att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga pa en jimnhég
niva.

Kommentar

Resultatet avser utfall 2024 som &r senaste mitningen. Ny medarbetarundersokning kommer att genomforas under
hosten 2026.

Region Orebro lins resultat av totalt HME 2024 var 76. Totalt svarade 7 997 personer pa medarbetarenkiten 2024
vilket ar drygt 90 fler an 2021. 2024 gjordes erbjudandet att svara pa enkéten brett och inkluderade alla manadsan-
stillda medarbetare, samt sjukskrivna och foréldralediga.

Malet om jamnhog niva pa delindexen &r inte riktigt uppnétt. De tre delindexen redovisar for motivation 78, ledar-
skap 77 och styrning 72 dér styrning avviker. Lagst indexviarde av HME-fragorna har styrningsfragan "Min arbets-
plats méal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sétt". Visst samband kan finnas till att 64 procent av cheferna svarar pa
chefsfragan om det finns tydliga mal for den egna verksamheten, nej eller till viss del. Att tydliggora bilden av mal,
uppdrag, prioriteringar och forvéantningar skapar forutsattningar for béttre utfall for dessa fragor framdver och ocksa
viktigt for att kunna balansera arbetsbelastning.

Region Orebro l4ns styrkor vad giller HME ir att narmaste chef ger forutsittningar for att ta ansvar i arbetet och att
narmaste chef visar fortroende for sina medarbetare. Omraden som behdver stirkas dr att arbetsplatsens mal f6ljs upp
och utvérderas pa ett bra sitt, att nirmaste chef visar uppskattning fér medarbetares arbetsinsatser samt att man ser
fram emot att g4 till jobbet. Trots detta svarade 92 procent att man upplever sitt arbete som meningsfullt.

Tydlighet kring uppdrag, méal och prioriteringar ar av storsta vikt for styrning och ledning, f6r produktion och kompe-
tensbehov, for kopplingen till 16nekriterier och 16neséttning, for prioriteringar i vardagen i syfte att skapa balans i
arbetsbelastning och for att medarbetare ska kunna kénna sig ndjda vid arbetsdagens slut och dven se fram emot att
gé till jobbet.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 89 % 90-100 % 90-100 %
till bra arbetsmiljo och till rimliga forutsitt-

ningar. Andel chefer som svarat pa arlig uppfolj-

ning av SAM.

Kommentar

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet gors i borjan av aret och avser foregaende 12 ménader. Upp-
foljning av systematiskt arbetsmiljoarbete for 2025 gav totalt 452 svar fran 424 unika chefer, vilket motsvarar 89 pro-
cent av alla chefer. Det ar det hittills, sedan arbetsséttet infordes for fyra ar sedan, hogsta resultatet. En viktig del av
systematiken &r arbetet med foregdende ars resultat i syfte att forbéttra arbetsmiljoarbetet. Det ar positivt att s manga
chefer gar igenom sitt arbetsmiljoarbete och svarar pa enkiten.

Begreppet arbetsmiljoarbete avser det systematiska arbetsmiljoarbetet som ar ett ledningssystem med processer, ruti-
ner och uppfdljning och utgér metoden for forbattringsarbete. Medan arbetsmiljo avser de faktiska forhéllanden som
medarbetare arbetar under. Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete forbéttras den faktiska arbetsmiljon.

3. Sjukfranvaron ska minska. 6,1 % 6,1 % 5,8 %

Kommentar

Sjukfranvaron for Region Orebro lin var 6,1 procent under perioden januari - juni 2026. Korttidssjukfranvaron (dag
1-14) stér for 2,6 procent och langtidssjukfranvaron (frén dag 15) stod for 3,5 procent. Den totala sjukfranvaron har
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

minskat med 0,6 procentenheter jamfort med foregdende ar, minskningen avser langtidssjukfranvaro. Langtidssjuk-
franvaro fran dag 60 var under perioden 2,8 procent, vilket innebér en minskning frén foregdende ar med 0,2 procen-
tenheter. Av den totala sjukfrénvaron var 46 procent 6ver 60 dagar.

Region Orebro lén fortsitter bevaka utvecklingen av sjukfranvaron. Region Orebro lidn har rutiner for hantering av
kort- och langtidssjukfranvaron. Cheferna ska ha kunskap om hur sjukfrdnvaron pé arbetsplatsen ser ut och vad de
arbetsrelaterade orsakerna &r. Alla medarbetare meddelar sin chef om de inte mar bra och chef ska agera pa tidiga
signaler och genomfora hélsosamtal. Arbete med forebyggande arbetsanpassningar och planering for atergang i ar-
bete vid ldngre sjukfranvaro har stor betydelse for vélfungerande arbetsplatser dar medarbetare trivs och mér bra. Det
digitala systemet Hélsosam ger stod for att arbeta med saval tidiga insatser och att forebygga sjukfranvaro som att
arbetsanpassa och skapa hallbar aterging i arbete. Region Orebro lin arbetar ocksd med ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete (SAM) for att forebygga ohélsa, arbetsskador och olycksfall. Detta foljs upp i den arliga uppfoljningen av
SAM dir dven uppfoljning sker om arbetsplatserna arbetar aktivt med att forebygga sjukfranvaro.

Uppdrag: Nr 39. Att siikerstilla att arbetet inom de atta strategiska utvecklingsomridena inom kom-
petensforsorjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Regionodvergripande aktiviteter har genomforts inom de atta strategiska utvecklingsomraden som Region
Orebro l4n har for att sikerstilla en 1angsiktig kompetensforsdrjning. Under varen har arbetet med att stiirka
anseendet som arbetsgivare intensifierats och introduktion av nyanstéllda i digital form som erbjuds alla an-
stéillda har utvecklats pa forvaltningarna utefter den regiondvergripande strukturen. Regionkansliet samord-
nar det regiondvergripande arbetet inom de atta strategiska omradena.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 40. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arsbasis.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
Uppdraget redovisas pa helar i arsredovisningen.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 41. Att beakta den lingsiktiga paverkan av kompetensforsérjningen och arbetsmiljo-
perspektivet i de fall det éir aktuellt inom nimndens ansvarsomréide och infér nimndens beslut.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar:

Att beakta och kommentera 1dngsiktig paverkan pa kompetensforsorjning och arbetsmiljo av foreliggande
forslag till beslut gors i de pdgaende strukturella arbetena. Det gors bland annat for att fa en ekonomi i balans
men dven for det dagliga fordndringsarbetet for att fa en god arbetsmiljo och att anvéinda kompetensen rétt. I
ett langsiktigt kompetensforsdrjningsperspektiv dr arbetsmiljé och motivationsfaktorer viktiga for att behélla
och utveckla medarbetare. For den ldngsiktiga kompetensforsorjningen dér Region Orebro lén har arbets-
platser dar medarbetare trivs, utvecklas och stannar kvar ar det viktigt att jobba med ett nira ledarskap, att
medarbetare kénner att de &r delaktiga och kan paverka, att de &r en del av ett ssmmanhang och att de far
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bidra med sin kompetens.

Respektive ndmnd arbetar utifran sina forutsittningar.

Inom héilso- och sjukvérdsndmndens omraden redovisas bland annat att International Office organi-
sation och uppdrag har tydliggjorts for att ytterligare stirka formégan att rekrytera medarbetare fran
andra lidnder. Det &r viktigt att processen ér réittssdker och att kandidatupplevelsen genom hela pro-
cessen upplevs professionell och omhéndertagande. Ett arbete har paborjats med syfte att tydliggora,
utveckla och kommunicera karridrvdgar samt utvecklingsmdjligheter f6r underskoterskor. Syftet ar
att stérka attraktiviteten i yrket, bidra till kompetensutveckling och skapa béttre forutsattningar for
att behalla och vidareutveckla befintlig personal 6ver tid. Fortsatt tillsdttning av utbildningstjinster
for att utbilda specialistsjukskdterskor inom olika omraden for att stirka tillgdngen pa efterfragad
kompetens. Oversyn av arbetstider och schemamodeller for att skapa attraktiva och hilsosamma
scheman som ocksé sékerstéller en god och kvalitativ vard. Kompetensforsorjningsanalys for sjuk-
vardsregion Mellansverige med syfte att analysera och prognostisera framtida tillgang av vard-
personal.

Folktandvardsndmnden redovisar att det ar viktigt att yrkeskaren till stor del bestéar av erfarna
medarbetare, eftersom det bidrar till kontinuitet i bade patientarbetet och arbetsmiljoarbetet. Folk-
tandvarden har en relativt ung yrkeskér med fortsatt hog rorlighet. Det &r ocksa av strategisk vikt att
tandskoterskeutbildning finns kvar i ldnet, samt att Folktandvirden samarbetar med utbildningsin-
stanser utanfor ldnet. Med detta i beaktande har Folktandvarden tagit fram en kompetens-
forsorjningsplan med tillhérande aktiviteter.

Servicendmnden redovisar att &ven inom Regionservice pagar arbete med kompetensforsorjnings-
planer. Kartldggning av vilka férmagor, kompetenser och roller som det finns behov av samt var det
finns brister for att kunna prioritera och planera ritt rekryteringar och kompetensforflyttningar.
Regional tillvixtndmnd, kulturndmnd och kollektivtrafikndmnd redovisar att inom forvaltning
Regional utveckling beaktas kompetensforsorjnings- och arbetsmiljoperspektiv 16pande i verksam-
hetens planering, utvecklingsarbete och beslutsprocesser. Vid storre fordandringar och utvecklings-
insatser gors bedomningar av konsekvenser for kompetensforsorjning, arbetsbelastning och arbets-
miljo. Arbetssittet bidrar till att [angsiktigt starka verksamhetens attraktivitet, hallbarhet och forméaga
att behalla och utveckla kompetens. Inom kollektivtrafiken har samarbete skett med Orebro kommun
om en servicereseforarutbildning och Svealandstrafiken har en egen bussforarutbildning. Region
Orebro lin, Sveriges bussforetag och Svealandstrafiken har gemensamt kommit $verens om att bilda
ett regionalt bussbranschrad, dir kompetens- och arbetskraftsforsorjningen kommer att vara en av
huvudfragorna.

Gemensam ndmnd for foretagshdlsovérd samt tolk- och dversittarservice redovisar att férvaltningen
Overlag har ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Det finns en hog medvetenhet och stor
kunskap om arbetsmiljéfragor inom forvaltningen. Forvaltningen jobbar ocksd med aktiviteter uti-
fran langsiktigt behov av kompetens.

Bedomning: Den samlade bedomningen for regionstyrelsen och nimnderna ar att uppdraget ar flerarigt och

uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
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Malsattning nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushalining.

Kommentar

Region Orebro lins prognos 2026 for balanskravsresultatet uppgar till 500 miljoner kronor. Resultatnivan
motsvarar 3,7 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Soliditeten har fortsatt att forstarkas under
aret och forvéntas uppga till 1 procent vid arsskiftet. Det innebér att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
for forsta gangen dr positiv. Det positiva balanskravsresultatet innebér ocksa att tidigare underskott kommer
att vara aterstdllda i &r. Det har dven inneburit att amorteringar har kunnat genomforas enligt plan och lane-
skulden for investeringar for eget bruk har minskat med 300 miljoner kronor. Regionstyrelsens och nimn-
derna redovisar fortfarande ett gemensamt budgetunderskott och dven helérsprognosen indikerar en negativ
budgetavvikelse om 111 miljoner kronor.

Bedomning: Den sammanfattande bedomningen utifran styrtal och uppdrag &r att mélséttningen delvis
kommer att uppnas vid érets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde ~ Longsiktigt mdl-
virde

1. Soliditeten forbéttras till ar 2030. 0% -6 % 0%

Kommentar

Regionfullméktige har beslutat om malséttningen att ha en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pens-
ioner senast ar 2030. Prognosen for arets resultat innebar en soliditet pa 1 procent, vilket innebér en positiv soliditet
redan 2026 ars utgang.

2. Underskott enligt balanskravet ska aterstillas. 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

Kommentar

Vid arets ingang aterstod 165 miljoner kronor att aterstilla i balanskravsresultat. Per juli uppgér balanskravsresultatet
till 403 miljoner kronor och helarsprognosen dr 500 miljoner kronor. Prognosen innebér att balanskravsresultatet
kommer vara aterstéllt vid drets utgéng

3. Regionstyrelsens och niimndernas resultat ska -99 mnkr 0 mnkr >0 mnkr
vara positiv.

Kommentar

I verksamhetsplan var mélséttningen att regionstyrelsens och nimnderna gemensamt skulle ha en positiv budgetavvi-
kelse. Per juli uppgér nimndernas budgetavvikelse till -99 miljoner kronor och arets prognos uppgér till -111 miljo-
ner kronor. Detta innebér att mélet inte beridknas uppfyllas for helar 2026.

4. Region Orebro lins externa laneskuld for finan- 1 250 mnkr 1 150 mnkr 0 mnkr
siering av fastighetsinvesteringar for eget bruk
ska minska.

Kommentar

Laneskulden var 1 450 miljoner kronor vid arsskiftet. Under arets forsta sju ménader har 200 miljoner kronor amorte-
rats och ytterligare 100 miljoner kronor amorteras i augusti. Ddrmed kommer malet om en utgédende skuld for egna
fastighetsinvesteringar pa 1 150 miljoner kronor att uppnas.

Uppdrag: Nr 38. Att fortsitta arbetet for en ekonomi i balans.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

e Regionstyrelsens handlingsplan for en ekonomi i balans dr genomford och regionstyrelsens
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verksamhet har ett positivt prognostiserat resultat for 2026. Uppdraget dr genomfort.

e Halso- och sjukvardsndmndens arsprognos for ar 2026 ar ett underskott pad 460 miljoner kronor,
varav nira 80 miljoner kronor beror pa ej genomforda strukturatgédrder i handlingsplanen. Den
demografiska utvecklingen leder till 6kat behov av vard vilket forklarar resterande del av under-
skottet. Hilso- och sjukvéardsndmnden beslutade i april om en ny handlingsplan for ekonomisk
balans. Atgirderna forvintas leda till att ekonomin forbittras successivt men ekonomisk balans ar
inte mojligt att uppnd under ar 2026. Uppdraget har startat men beddms inte vara genomfort vid arets
slut.

e Folktandvardsndmndens verksamheter har arbetat med ekonomiforbéttrande atgérder och ekono-
miska handlingsplaner pagér pa alla nivéer i organisationen. Uppdraget bedoms vara genomfort vid
arets slut.

o Kollektivtrafiknimnden har fortsatt att verkstélla handlingsplanerna f6r en budget i balans 2.0 och
3.0. En stor fordndring skedde i december 2025 dé ytterligare sju linjer drogs in och utfallet av det
kommer att utvirderas under aret. Handlingsplanen géller fram till 2027. Samtidigt visar langsiktiga
prognosen frén borjan av aret att trafikkostnaderna véntas dka igen frén 2028. Det innebér att kollek-
tivtrafikndmnden maéste arbeta vidare med att fa en ekonomi i balans utifrdn dagens forutséttningar
och berdkning, 4ven om den beslutade handlingsplanen nar sin fulla effekt forst 2027. Uppdraget ar
flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets slut.

e Servicendmndens dtgirder i handlingsplanen har f6ljts och redovisar en ekonomi i balans. Samtidigt
ar behoven stora inom flera omraden och till exempel kommer bade nuvarande fastighetsbestand och
nybyggnationer innebéra stora utmaningar for Region Orebro 1in med dkade kostnader pa fastighets-
sidan. Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut &ven om omradesvisa utmaningar kvarstar.

o Regional tillvixtndmnd har fortsatt arbetet med ekonomi i balans enligt den beslutade handlings-
planen. I borjan av 2026 beslutade regional tillvixtndmnd om ytterligare atgirder for Fellingsbro
folkhdgskola. Atgirderna far full effekt forst under 2027 och redovisas i en separat handlingsplan.
Sammantaget bedoms arbetet med handlingsplanen bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi och
skapa forutséttningar for att uppna ekonomisk balans enligt plan. Uppdraget 4r flerarigt och den del
som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

e Kulturndgmnden foljer handlingsplanen. Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

e Gemensam niamnd for foretagshédlsovard samt tolk- och Oversittarservice arbetar fortsatt med ett
restriktivt och kostnadsmedvetet forhallningssétt. Den aktuella beddmningen &r att den handlings-
plan som uppréttades for att uppna en ekonomi i balans 2024 dven forvéntas ge motsvarande effekt
under 2026. Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Bedomning: Den samlade bedomningen for regionstyrelsen och ndmnderna &r att uppdraget ar flerarigt och
den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Servicenamnden

Uppdrag: Nr 36. Att fortsiitta arbeta med att forma en séiker och hotbildsanpassad it-miljo for Region
Orebro Lin.
Kommentar

Servicendmnden redovisar att:
Arbetet pagar och det har gjorts flera viktiga atgarder for att skapa en sdker och hotbildsanpassad it-miljo for
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Region Orebro lin. Det finns en SOC (Security Operations Center) pa plats. SOC:en identifierar, analyserar
och motverkar digitala hot mot organisationen. Det finns ett team internt inom Region Orebro lin som
arbetar dygnet runt med att vervaka och analysera data fran olika sikerhetsenheter. Aven ett externt expert-
team kan vid behov kallas in for att hjilpa till att genomfSra atgérder.

Det har dven tagits fram striktare riktlinjer for administrativ access till it-system. Riktlinjen héller pé att
implementeras i organisationen.

Utover det pagar arbete med att etablera arbetssiitt for regelbundna skanningar av Region Orebro léns system
samt att tydliggdra och systematisera hantering och prioritering av atgarder inom it-sikerhetsomrédet.

Bedomning: Uppdraget ér flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 37. Att tillsammans med évriga nimnder arbeta for en mer effektiv inkopsorganisation i
Region Orebro lin samt upphandling.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:

Dialog med Region Orebro liins forvaltningar pagar kontinuerligt tillsammans med berdrda verksamheter
inom Regionservice. Vad géller e-handeln &r alla verksamheter inom Regionservice involverade dér ett
gediget arbete har genomforts i syfte att kunna nyttja e-handel mer och bittre. Cirka 600 avtal dr upplagda i
Marknadsplats och en digital utbildning kring inkop har skapats. Inventering av bestillare inom forvalt-
ningen dr paborjad och respektive omrade har i uppdrag att analysera och se over sitt behov av bestéllare.
Alla chefer har dven givits information kring arbetet med inkdpsorganisation och e-handel.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Beredskap och sdkerhet

Uppdrag: Nr 57. Att samordna sikerhetsfragor samt évergripande katastrof- och beredskaps-
planering.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Regionkansliet fortsitter ledningen av ett regiondvergripande arbete. Arbetet &r omfattande och mycket lang-
siktigt och kommer att fortskrida i olika takt inom olika delar av omradet. Krigsplaceringfragan enligt beslut
har genomforts och forvaltas vidare. Samverkansradet for civil beredskap har representation frén samtliga
forvaltningar i syfte att bidra till en regiondvergripande samverkan. Arbete med en regiondvergripande
utbildnings- och 6vningsplan pagar. Harutover pagar fortlopande samverkan med externa samhéllsaktorer.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.
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Uppdrag: Nr 58. Att skapa gemensamma forutséttningar for hantering av sidana Kkriser och extra-
ordiniira hiindelser som kriver ett regionovergripande perspektiv.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Regionkansliet har pabdrjat ledningen av ett regiondvergripande arbete genom att delta i olika samarbeten
inom och utom Region Orebro lin. Arbetet ir omfattande och mycket ldngsiktigt och kommer att fortskrida i
olika takt inom olika delar av omrédet.

Bedomning: Uppdraget ér flerérigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och siikerhetsfrigor beaktas i de sammanhang dir det behovs.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Samtliga ndmnder arbetar med beredskap, sékerhet och civilt forsvar och har fortsatt hdg prioritet. Bland
annat pagér arbete med kontinuitetsplaner, sikrad forsorjning och lagerhdllning samt intern och extern
samverkan. Under varen har fokus varit pa utbildning och 6vningsverksamhet, revidering av kontinuitets-
planer samt kartldggning av nuvarande féormaga och uthéllighet i hindelse av storning.

Den nationella sikerhetsstrategin lyfter hilso- och sjukvarden som en samhiéllsviktig verksamhet med avgo-
rande betydelse for samhillets funktionalitet och motstandskraft. Detta stéller 6kade krav bade pé sikerhets-
arbetet, som syftar till att forebygga, skydda och minska sérbarheter, och pé beredskapsarbetet, som handlar
om férmégan att hantera och uppritthélla verksamhet vid allvarliga héndelser, kriser, h6jd beredskap och
krig. En central del i sdvil sdkerhets- som beredskapsarbetet dr formégehojande aktiviteter i form av infor-
mation, utbildning och 6vning. Dessa planeras och genomfors metodiskt och i en logisk foljd for att skapa
forstaelse, forankring och langsiktig effekt i verksamheterna. Arbetet med Séker sjukvard i krig (SSIK) &r
pagéende, dir aktuella aktiviteter nu handlar om att utifrdn nuldgesbeskrivning ta fram en méalbild for hélso-
och sjukvardens uthallighet och redundans 1 krig.

Sakerhetsarbetet dr idag en integrerad del av fastighetsforvaltningen och omfattar bade lokaler och tekniska
system. Genom lopande dversyn och forbéttring av systemteknik starks fastigheternas robusthet. Arbetet sker
i ndra samverkan med IT. Inom it-omradet &r fortsatt fokus pa sikerhetsfragor.

Bedomning: Den samlade bedomningen ér att uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid rets slut

Motverka vilfardsbrottslighet

Uppdrag: Nr 60. Att fortsatta uppdraget fran 2025 att inom ramen for arbetet med att forebygga
vilfiardsbrottslighet, och inom sitt allméinna ansvarsomrade, ansvara for funktion som utfor sidant
arbete.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
Regionkansliet arbetar inom ramen for sitt ordinarie arbete med detta. Arbetet dr bland annat en del av in-
ternkontrollen. Frdgan diskuteras i olika samverkansforum och information planeras att 1gga ut pé intranétet
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1 borjan av hosten. Samverkan sker med andra regioner och SKR.

Bedomning: Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 61. Att fortsiitta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Ett regiondvergripande arbete pigar som syftar till att ge struktur och att inleda etablering av arbetssitt som
kan ge samordning inom Region Orebro lin och inom de omraden som ligger under regionstyrelsens ansvar.
Riktlinje for att motverka vélfardsbrottslighet beslutades av regionstyrelsen i december 2025. Regionkansliet
deltar i SKR:s nationella nédtverk mot vilfardsbrottslighet och samarbetar med nérliggande regioner for
informationsutbyte. Uppfoljningar sker inom ramen for internkontrollplanen av externa vardgivare med avtal
med Region Orebro lin. En ny resurs finns tillginglig pa regionkansliet for att stéirka uppfoljning och gransk-
ning av privata utforares ersittning.

Flera atgérder pdgéar inom ndmndernas ansvarsomraden, bland annat:

o Information och utbildningar om att stirka formégan att upptécka valfardsbrottslighet. Informations-
avsnitt byggs in i redan befintliga utbildningar som till exempel Ny som chef och Ekonomi for
chefer.

e Att genomlysa var och pa vilket sitt verksamheten kan vara exponerad mot vélfardsbrottslighet.

o Sikerstilla att utbetalningar sker pa korrekta grunder.

o Uppfoljning av avtalstrohet mot upphandlade avtal och en specifik utbildningsinsats kring att
upptécka vélfardsbrottslighet till bade inkdp och upphandling.

Bedomning: Den samlade bedomningen ér att uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid arets slut.
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7 Internkontrollplan

Regionfullmiktige har i verksamhetsplan med budget for 2026 faststillt en dvergripande internkontrollplan
inom omrade HR for verksamheten i Region Orebro lin. Den interna kontrollen syftar till att undvika nega-
tiva handelser, risker, som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med kraven. Det avser inom
omrade HR bland annat att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat
samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten samt att redovisningen och upp-
foljningen av verksamheten dr rittvisande och dndamalsenlig.

Omrade: HR

Regionovergripande risk: Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte éir vilfungerande i
vardagen.

Atgird

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska fullgora sina fordelade arbetsmiljouppgifter och bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka och riskbedoma alla arbetsmiljoforhallanden, séiitta in
atgirder och folja upp att atgirderna har haft effekt.

Kommentar

Resultatet av arlig uppfoljningen 2026 som avser 2025 redovisas nedan.

Andel chefer 6ver medarbetares som senaste aret:

- undersokt fysisk och digital arbetsmiljo samt hot och véld ar 76 procent.

- undersokt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) dr 73 procent.

- gjort 16pande riskbedomning i vardagen ar 89 procent.

- dokumenterat atgérder och att genomforda atgarder fatt onskad effekt, ar 55 procent.

Andel chefer 6ver chefer som svarat att man arbetar systematiskt med sina understillda chefers arbetsmiljé genom

- det systematiska arbetsmiljoarbetet en del av ledningsarbetet och utvecklingen av verksamhetsomradet, &r

86 procent.

- det ar rutin att 16pande (érligen och vid behov) bedoma konsekvenser och risker i chefers arbetsmiljo, ar 72 procent.
- det ar rutin att atgirda for att forebygga ohilsa och olycksfall bland chefer, &r 58 procent.

- det dr rutin att f6lja upp att atgirder for chefers arbetsmiljo haft effekt, dr 53 procent.

- det dr rutin att reflektera 6ver vad som fungerar bra inom verksamhetsomradet och i chefers arbetsmiljo, dr

91 procent.

En mycket positiv utveckling har skett, bade vad giller andel chefer som svarar pé arlig uppfoljning och i de svar
som ges. Arbetsmiljoarbetet &r ett arbete som aldrig tar slut, att hélla i och fortsétta arbetet s att det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen, och dér det &r rutin att dven reflek-
tera 6ver vad som fungerar bra pa arbetsplatsen. Det ar ett tillstind som utmérker en valfungerande verksamhet dér
medarbetare méar bra och presterar pa jobbet.

Bedomning: Atgirden pagar.

Atgiird

Regiondévergripande atgérd: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvindigt.

Kommentar

Resultatet av arlig uppféljningen 2026 som avser 2025 redovisas nedan.

Arets arliga uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete besvarades av totalt 452 svar frin 424 unika chefer, vilket
motsvarar 89 procent av alla chefer. Det dr det hittills, sedan arbetsséttet infordes for fyra ar sedan, det hogsta
resultatet. En chef kan vara chef 6ver mer én en arbetsplats och svarar for varje arbetsplats darfor dr svaren fler én
antalet unika chefer.

Chefer 6ver medarbetares svar visar att andel chefer som svarat ja pa fraga om de arbetat med forra arets resultat,
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ar 54 procent.

Chefer dver chefers svar visar att andel chefer som svarat ja pa fraga om de arbetat med forra arets resultat,

ar 57 procent.

En viktig del av systematiken &r arbete med foregdende ars resultat i syfte att forbattra arbetsmiljoarbetet. Det dr
oerhdrt positivt att s& ménga chefer gar igenom sitt arbetsmiljoarbete och svarar pé enkiten, mer kravs dock kring
arbete med resultaten for att kunna forbéttra arbetsmiljoarbetet.

Bedomning: Atgirden pagar.

Atgird

Regionévergripande atgird: - Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och sikerstilla att det finns forutsittningar for arbetsmiljoarbetet for den som tagit emot arbetsmiljouppgif-
ter.

Kommentar

Resultatet av arlig uppfoljningen 2026 som avser 2025 redovisas nedan.

Alla chefers sammanlagda svar visar att 78 procent svarar ja pa fragan om Min chef stimmer arligen av min
fordelning och mina forutsittningar.

For att kunna uppfylla arbetsmiljolagstiftningens krav ar det nodviandigt att arbetsmiljouppgifterna fordelas i
organisationen. Med fordelning av arbetsmiljouppgifter menas att arbetsgivaren distribuerar arbetsmiljouppgifterna,
befogenheterna och resurserna i organisationen. Den som fordelat arbetsuppgifter har alltid kvar ett uppfoljnings-
ansvar och ska regelbundet gé igenom hur arbetet fungerar.

Utifran svaren behdvs forbéttring.

Bedomning: Atgirden pagar.
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8 Ordlista

Benimning

Forklaring

Anlédggningstillgangar

Tillgdngar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella,
materiella och finansiella. I verksamheten forekommer fraimst materiella, sdésom
maskiner och inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell
anldggningstillgéng &r: anskaffningsvirde dver ett prisbasbelopp (59 200 kr &r
2026) och en ekonomisk livslangd léngre én tre ar.

Anskaftningsvirde

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anldggningstillgadng. Anskaffnings-
vérdet skrivs av under faststdlld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en anldggningstillgang 6ver
den ekonomiska livsldngden.

Balanskonto

Konto i Balansrakningen. Tillgangar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2). Se
Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora
eller storre 4n kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska ater-
stdllas inom tre ar.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt even-
tuell reservering eller anvéndning av medel till resultatutjimningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansrékning

Sammanstillning over tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt,
t ex pé bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ej utnyttjad check-
kredit, bekréftade ej utnyttjade kreditloften eller likvida tillgdngar inklusive
rantebdrande tillgdngar som kan omséttas inom fem dagar i relation till ett
genomsnitt av totala utbetalningar per dag de senaste 12 manaderna. Betal-
ningsberedskapen for Region Orebro 14n ska vid varje tillfélle uppga till minst
en ménads betalningar.

Bokslut

Resultatrikningen avslutas mot balansrikningen och periodens resultat fast-
stélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Bruttonationalprodukten, BNP

Ett av de viktigaste samhéllsekonomiska méatten. BNP beskriver storleken pa
Sveriges ekonomi genom att mita véirdet av varor och tjanster.

Delarsrapport Alla regioner ska uppritta en delarsrapport minst en gang under rikenskapséret
for verksamheten och ekonomin. Delérsrapporten innehéller resultatrakning,
balansriakning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera. Upprittandet av
delérsrapporten styrs av lagregler och rekommendationer.

Ekonomi Hushéllning med begransade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt vérde. Tre drs ekonomisk livs-
langd krdvs for att en anskaffning ska betraktas som en anldggningstillgang.

Finansiella intdkter/-kostnader

Till finansiella intédkter hor exempelvis utdelningar pé aktier, ranteintékter och
vinst vid forsdljning av virdepapper. Kostnader dr rantekostnader och forlust
vid forsiljning av viardepapper. Finansiella intékter och kostnader &r en post i
regionens resultatrakning.

Forvaltning

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/namnds verksamhet.

Generationsprincipen

Definieras som att varje generation ska béra kostnaden for den service som den
konsumerar.
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Benimning

Forklaring

God ekonomisk hushéllning

I god ekonomisk hushéllning inryms generationsprincipen (ovan) och dven
regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och énda-
malsenligt sétt. Praxis for regionsektorn &r att ha 2 procent kvar av skatter och
statsbidrag i slutet av aret, det vill séga att resultatet ska vara minst 2 procent av
skatter och statsbidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Ingdende balans

Saldo pé ett konto i balansrdakningen vid en periods borjan. Balansrdkningens
ingéende balanser fors dver frén foregdende ar. JAmfor resultatrikningen som
alltid ar tom vid &rets borjan.

Inkomst

Erséttning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro ldn har
beslutat samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksam-
heten. Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r
rittvisande och dndamalsenlig. Att informationssékerheten &r tillgodosedd uti-
fran kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingér i respektive ndmnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar
vésentliga risker utifrdn ndmndens ansvarsomrade samt atgérder for att hantera
dessa risker.

Internrianta

Réntesats som anvénds vid berdkning av rénta pé investeringar. Réntesatsen
faststills arsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnéar beslutade mal
och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen,
ndmnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en
effektiv ledning och styrning av verksamheten. Processen ska sikerstélla en
dndamalsenlig och lagenlig verksambhet, det vill séga att verksamheten bedrivs i
enlighet med de krav som stélls p& verksamheten.

Intédkt

Periodiserad inkomst. Vérdet av periodens utforda prestationer.

ISK-bedémning

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap.

6 §. Med tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska
vara dndamaélsenligt utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och om-
fattning. Namnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden
bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden
upprétthaller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helér ska forvaltningar och ndimnder gora en bedoémning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor
sedan utifran sin uppsiktsplikt en samlad beddmning i arsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. Virdet av periodens forbrukade resurser.

Kwvalitet och utveckling

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete — fem dvergripande strate-
gier. 1. Region Orebro lin skapar virde tillsammans med dem vi finns till for. 2.
Region Orebro lin leder for hallbarhet 3. Region Orebro lin involverar och mo-
tiverar medarbetare. 4. Region Orebro ldn utvecklar virdeskapande processer.
5. Region Orebro lin forbittrar verksamheten och skapar innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrakningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort arbete,
som dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid l1dimnas som regel. Jamfor
leverantorsskuld.
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Benimning

Forklaring

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhéllits men &dnnu inte
har betalats utgor leverantdrsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jamfor
kundfordringar.

Landstingsprisindex, LPIK

Landstingsprisindex (LPI) och prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for
regioner (LPIK) dr avsedda att anvindas av regionerna som underlag vid berak-
ningen av kostnadernas utveckling i fasta 16ner och priser. Indexen skiljs enbart
av sétten att skatta 16neforandringar.

Malsittning

Verksamhetsplanen &r Region Orebro lins dvergripande styrdokument och de
ambitioner och inriktningar som beskrivs ska konkretiseras med malsattningar.
Malséttningarna ska genomforas for att invanarnas och samhaéllets behov ska
tillgodoses pa basta sétt. Malséttningarna &r langsiktiga, en mandatperiod eller
langre. Mélsdttningarna innehaller uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna.
Kopplat till malséttningarna finns ocksé styrtal som ska ge en indikation pa
maéluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma
maéluppfyllelsen.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och visas i
procent. I regionsektorn méts nettokostnadsutvecklingen manadsvis, dar man
jamfor nettokostnaderna for den innevarande perioden med samma period fore-
gdende ar. Ett sitt att bedoma om nettokostnadsutvecklingen ar for hog ar att
sétta den i relation till ndgot. Till exempel kan man jamfora den med utveck-
lingstakten for skatter och statsbidrag, det vill sdga den intdkt som ska ticka
nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt att bedoma
nettokostnadsutvecklingstakten &r att jamfora den med den radande inflationen.

Omslutning Med balansrikningens omslutning avses totalsumma tillgangar, vilket 4r samma
som totalsumma eget kapital och skulder.

Omsittning Summa intikter i resultatrikningen. Fér Region Orebro lin brukar omsitt-
ningen definieras som samtliga intékter, d.v.s. verksamhetens intékter, skatter
och generella bidrag samt finansiella intdkter. Jimfor omslutning.

Omsittningstillgang Tillgdngar som avses omséttas inom ett ar, t ex kundfordringar, kassa och bank.
Jamfor anldggningstillgang.

Periodisering Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intékter och kost-
nader, d v s resurstilldelning/-forbrukning under perioden.

Resultat Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller underskott (-).

Resultatrikning Sammanstillning av periodens intdkter och kostnader. Skillnaden mellan intak-

ter och kostnader utgdr periodens resultat.

Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvéndas i balanskravsutredningen for att jimna ut intdkter 6ver en kon-
junkturcykel. Foljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv géller for Region
Orebro lin: Reservering till resultatutjimningsreserven far goras med ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsutredning som &verstiger 1 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning om det egna
kapitalet &r positiv. Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nér reservering far ske i stillet
uppgé till 2 procent.
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Benimning

Forklaring

Rullande 12(-ménader)

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett ars-
resultat till och med den senaste méanaden. I stéllet for att 16pande bara visa
forra manadens omséttning och en gdng om aret visa ett helarsresultat, sa kan
man med “rullande 12” f4 ett nytt arsresultat varje méanad.

Rittvisande resultat

Periodens intikter och kostnader &r faststdllda (genom periodisering) samt
redovisade inom den ansvarsenhet dér verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i balansrdkningen.
Skulden rdknas om ménadsvis. Semesterloneskuldens fordndring bokfors i
resultatrikningen som fordndring semesterloneskuld.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den 16pande verksamheten (aterfinns i kassaflodesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar.

Skulder

Balansrikningens kreditsida. Exempel pé skulder ar leverantorsskulder,
avsittning till pensioner och semesterloneskuld.

Skuld for 6vertid, jour och bered-
skap

Virdet av personalens intjanade, ¢j utbetalda erséttning for 6vertid, jour och
beredskap bokfors i balansrakningen. Skulden riknas om ménadsvis och
fordndringen bokfors i resultatrakningen.

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Ju hogre soliditet, desto starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsbered-
skapen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Styrtal

Malséttningarna innehéller styrtal som maéts pa dvergripande nivé for Region
Orebro lan. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa méluppfyllelse och som
tillsammans med uppdrag ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Styrtal ska
redovisa senast kénda vérde, &rets malvérde och ett 1dngsiktigt malvérde.

Tillgangar

Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anldggningstillgéngar (t ex
byggnader, maskiner, inventarier) och Omsittningstillgangar (t ex kundford-
ringar, kassa och bank).

Uppdrag

Malsittningarna innehaller uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna. Det &r
uppdrag som innebir att Region Orebro lins verksamheter ska bidra med nytta
for invanare och samhille. Uppdragen bidrar tillsammans med styrtalen for att
bedoma maluppfyllelsen till mélséttningarna.

Utbetalning

Pengar betalas ut.

Utfall

Ackumulerade saldon pé konton i resultatrapporter. Jaimfors ofta med budget
eller foregaende periods utfall.

Utgift

Resursanskaffning, t ex materialink6p och 16ner.

Utgédende balans

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgadende balans fors
alltid 6ver till nésta period. Jamfor ingdende balans.

Utgaende moms

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r momspliktig
(som hilso- och sjukvard), men dr momsregistrerat och debiterar utgaende
moms vid forsiljning av vissa varor och tjénster. Debiterad utgdende moms
bokfors pa balansrakningens skuldsida och betalas in till Skatteverket i
samband med skattedeklarationen varje manad.

Verksambhetsplan Regionfullmidktiges beslut om verksamheten kommande ar samt budget och
investeringar. Varje nimnd/regionstyrelsen samt forvaltningar uppréttar i sin tur
egna verksamhetsplaner utifran regionfullméktiges plan.

Arsredovisning Alla regioner ska for varje rdkenskapsar uppritta en arsredovisning inne-

héllande resultatrdkning, balansrékning, driftredovisning, kassaflédesanalys
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Benimning

Forklaring

med mera. Upprittandet av arsredovisningen styrs av lagregler och rekommen-
dationer.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intdkter och kostnader som redovisas i resultatrdkningen. I
privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller forlust (underskott).
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	6 Redovisning av målsättningar och uppdrag
	6.1 Övergripande målområden/målsättningar
	Målsättning nr 1: Hälso- och sjukvården är god, säker och jämlik.
	Uppdrag: Nr 1. Att utifrån den reviderade Krav- och kvalitetsboken följa upp genomförandet av  förändringarna.
	Uppdrag: Nr 10. Att arbeta med omställning till nära vård, bland annat se över hur samverkan mellan primärvård och slutenvård kan stärkas.
	Uppdrag: Nr 11. Att arbeta för att öka andelen elektiva ingrepp på Karlskoga och Lindesberg lasarett.
	Uppdrag: Nr 12. Att arbeta för att öka andelen elektiva och akuta högspecialiserade ingrepp på  Universitetssjukhuset Örebro.
	Uppdrag: Nr 13. Att fortsätta implementeringen av specialpsykiatriska omvårdnadsteam (SPOT) i område Örebro och söder.
	Uppdrag: Nr 14. Att fortsätta det långsiktiga arbetet för att uppnå en läkare per 1 100 listad patient på vårdcentral.
	Uppdrag: Nr 15. Att starta processen med målsättning att bli ett ackrediterat cancercentrum enligt europeisk kvalitetsstandard, hela processen är ett flerårigt uppdrag.
	Uppdrag: Nr 16. Att under året återinföra glasögonbidrag, att glasögon ska vara kostnadsfria för de som behöver glas för 6 dioptrier och däröver, för barn och unga i åldrarna 0–19 år.
	Uppdrag: Nr 17. Att vidareutveckla sprututbyte i länet.
	Uppdrag: Nr 18. Att genomföra en översyn av hjälpmedelsavgifterna i jämförelse med övriga regioner.

	Målsättning nr 2: Tandvården är god, säker och jämlik.
	Uppdrag: Nr 2. Att utifrån regionstyrelsens ansvar för barn och ungas tandvård i länet följa upp andel barn och unga som uppvisar kariesskador.
	Uppdrag: Nr 3. Att följa upp väntetider till tandreglering för barn och unga efter införande av vårdval enligt LOV (lagen om valfrihet).
	Uppdrag: Nr 19. Att arbeta för att förbättra tillgängligheten till tandvård för länets invånare.
	Uppdrag: Nr 20. Att söka nya samarbeten för munhälsofrämjande insatser i socioekonomiskt utsatta riskområden.
	Uppdrag: Nr 21. Att genomföra åtgärder för att i högre grad behålla personal inom Folktandvården och minska personalomsättningen.
	Uppdrag: Nr 22. Att fortsätta uppdraget att utveckla systemmässiga förutsättningar för  delbetalningar för Folktandvårdens patienter.

	Målsättning nr 3: En hållbar och attraktiv kollektivtrafik.
	Uppdrag: Nr 23. Att genomföra trafikförsörjningsprogrammet och undersöka möjligheterna till  utbyggd trafik inom linjer med stark resandeökning och starka utbyggnadsområden och fortsätta  utveckla kollektivtrafiklösningar för landsbygden.
	Uppdrag: Nr 24. Att förbättra tillgängligheten för resenärerna genom ett jämnare flöde av resor över trafikdygnet för serviceresetrafiken och förbättra tillgängligheten till kontakter med serviceresor.
	Uppdrag: Nr 25. Att fortsätta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess för att kunna  attrahera fler kommuner att ingå samverkansavtal med Region Örebro län.
	Uppdrag: Nr 26. Att införa rabatterade resor för skolelever under sommarlovet.

	Målsättning nr 4: Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant.
	Uppdrag: Nr 4. Att minska länets klimatavtryck genom att arbeta för ett resurseffektivare och mer cirkulärt samhälle.
	Uppdrag: Nr 5. Att förbättra och bredda Region Örebro läns arbete som samordnande samverkanspart inom ramen för överenskommelser om samverkan kring god, jämlik och jämställd hälsa i Örebro län 2024–2029 tecknade mellan Region Örebro län, länets kommun...
	Uppdrag: Nr 6. Att stärka utvecklingen av länets transportinfrastruktur och attraktiva miljöer för  invånare och näringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.
	Uppdrag: Nr 7. Att förbättra möjligheterna att använda Region Örebro läns verksamheter som  testbädd i syfte att utveckla och testa innovativa och hållbara lösningar för ökad effektivitet och nya affärslösningar.
	Uppdrag: Nr 8. Att främja och stärka insatserna för en god, jämlik och jämställd hälsa i befolkningen.
	Uppdrag: Nr 9. Att arbeta för en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur för uppkoppling i hela  länet.
	Uppdrag: Nr 27. Att främja och utveckla det strategiska påverkansarbetet inom förvaltningen för Regional utveckling, både nationellt och internationellt.
	Uppdrag: Nr 28. Att främja energi- och klimatomställning hos länets kommuner och näringslivet.
	Uppdrag: Nr 29. Att utveckla det innovationsfrämjande systemet i länet för att främja tillväxten av kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga företag.
	Uppdrag: Nr 30. Att utveckla och stärka insatserna för näringslivsutveckling och entreprenörskap i hela Örebro län.
	Uppdrag: Nr 31. Att främja väl fungerande strukturer för kompetensförsörjning och livslångt lärande inom Örebro län.
	Uppdrag: Nr 32. Att främja att fler barn och unga klarar av sina studier.
	Uppdrag: Nr 33. Att folkhögskolorna med sitt breda utbud verkar för att stärka länets  kompetensförsörjning.

	Målsättning nr 5: Kulturlivet och civilsamhället i Örebro län ska vara tillgängligt,  mångfacetterat och hållbart.
	Uppdrag: Nr 34. Att skapa förutsättningar för professionella kulturaktörer och en mångfald av kulturuttryck i hela Örebro län.
	Uppdrag: Nr 35. Att skapa förutsättningar för en stark folkbildning, ett starkt civilsamhälle och stärkta förutsättningar för Partnerskapet för sociala innovationer.

	Målsättning nr 6: Forskning och utbildning av hög kvalitet med internationell spets.
	Uppdrag: Nr 42. Att mot bakgrund av nämndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppföljning av dessa.
	Uppdrag: Nr 43. Att regionövergripande samordna nämndernas implementering av adekvata avtal och lagrum.
	Uppdrag: Nr 44. Att verka för implementering av precisionsmedicin inom hälso- och sjukvården.
	Uppdrag: Nr 45. Att i samverkan med länets kommuner och Örebro universitet utveckla verksamhetsförlagd utbildning samt forskning inom nära vård.
	Uppdrag: Nr 46 Att verka för att hälso-och sjukvårdens förmåga att vara en attraktiv samarbets- partner i kliniska läkemedelsprövningar stärks och att digital uppföljning av detta möjliggörs.
	Uppdrag: Nr 47. Att stärka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.
	Uppdrag: Nr 48. Att verka för nyttiggörande av data inom forskning och innovation.
	Uppdrag: Nr 49. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvård, särskilt avseende  medicinteknisk verksamhet och artificiell intelligens.
	Uppdrag: Nr 50. Att verka för utvecklingen av life science-sektorn.

	Målsättning nr 7: Digitala lösningar för en enklare vardag för invånare och medarbetare
	Uppdrag: Nr 51. Att fortsätta främja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssätt inom  Region Örebro län.
	Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda användarvänliga digitala lösningar till länets invånare, organisationer och företag och möta kravet om ”Digitalt först”.

	Målsättning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med höga ambitioner för hållbar utveckling.
	Uppdrag: Nr 53. Att implementera Program för hållbar utveckling avseende Region Örebro läns  hållbarhetsarbete för åren 2026–2030.
	Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifrån Program för hållbar utveckling 2026–2030.
	Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Örebro läns klimatavtryck genom att arbeta för en resurseffektivare och mer cirkulär verksamhet genom att implementera antagen strategi för cirkulär ekonomi.
	Uppdrag: Nr. 56. Att göra barnrätts- och jämställdhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

	Målsättning nr 9: En långsiktig och stark kompetensförsörjning.
	Uppdrag: Nr 39. Att säkerställa att arbetet inom de åtta strategiska utvecklingsområdena inom kompetensförsörjningen som arbetsgivare fullföljs och utvecklas.
	Uppdrag: Nr 40. Att analysera den interna och externa personalrörligheten på årsbasis.
	Uppdrag: Nr 41. Att beakta den långsiktiga påverkan av kompetensförsörjningen och arbetsmiljö- perspektivet i de fall det är aktuellt inom nämndens ansvarsområde och inför nämndens beslut.

	Målsättning nr 10: En långsiktig stark och hållbar ekonomi med finansiell god hushållning.
	Uppdrag: Nr 38. Att fortsätta arbetet för en ekonomi i balans.

	Uppdrag: Servicenämnden
	Uppdrag: Nr 36. Att fortsätta arbeta med att forma en säker och hotbildsanpassad it-miljö för Region Örebro län.
	Uppdrag: Nr 37. Att tillsammans med övriga nämnder arbeta för en mer effektiv inköpsorganisation i Region Örebro län samt upphandling.

	Beredskap och säkerhet
	Uppdrag: Nr 57. Att samordna säkerhetsfrågor samt övergripande katastrof- och beredskaps- planering.
	Uppdrag: Nr 58. Att skapa gemensamma förutsättningar för hantering av sådana kriser och extra- ordinära händelser som kräver ett regionövergripande perspektiv.
	Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och säkerhetsfrågor beaktas i de sammanhang där det behövs.

	Motverka välfärdsbrottslighet
	Uppdrag: Nr 60. Att fortsätta uppdraget från 2025 att inom ramen för arbetet med att förebygga  välfärdsbrottslighet, och inom sitt allmänna ansvarsområde, ansvara för funktion som utför sådant arbete.
	Uppdrag: Nr 61. Att fortsätta uppdraget från 2025 att förebygga och motverka välfärdsbrottslighet.
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